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ĮVADAS
Vilniaus lopšelio-darželio „Sveikuolis“  strateginio plano tikslas – efektyviai valdyti įstaigos veiklą, telkti įstaigos bendruomenę aktualioms problemoms spręsti, numatyti, kaip bus įgyvendinti lopšelio-darželio veiklai keliami reikalavimai, pasirinkti teisingą įstaigos vystymo(si) kryptį, prioritetus ir planuoti kaitos pokyčius. 

Rengiant lopšelio-darželio  2018–2022 metų strateginį planą vadovautasi: Lietuvos Respublikos Švietimo įstatymu,  priešmokyklinio, ikimokyklinio ugdymo programomis, Vilniaus miesto strateginio plėtros plano iki 2020 metų numatytais strateginiais tikslais ir uždaviniais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės patvirtinta Strateginio planavimo metodika, ikimokyklinės įstaigos bendruomenės poreikių tyrimo duomenimis, kvalifikacinių seminarų ir renginių metu įgyta patirtimi, bendruomenės narių pasiūlymais, įstaigos vykdoma veikla bei turimais ištekliais. 

2018–2022 metų strateginį planą rengė darbo grupė, sudaryta lopšelio-darželio direktoriaus 2017 m. balandžio 06 d. įsakymu Nr. V-24 „Dėl Vilniaus lopšelio-darželio „Sveikuolis“ strateginio plano rengimo ir stebėsenos grupių sudarymo 2018–2022 metams“. 
Strateginio plano rengimo darbo grupės nariai: Božena Šikšnienė – direktorė, darbo grupės pirmininkė, Zoja Vasilevskaja – direktoriaus pavaduotoja ugdymui, Lidija Vilkevičienė – direktoriaus pavaduotoja ūkio reikalams, Kristina Konon  – auklėtoja,  Jelena Beliajeva – meninio ugdymo pedagogė, Karolina Vienažindytė – fizinio lavinimo pedagogė.  
Rengiant Mokyklos strateginį planą buvo laikomasi viešumo, bendravimo, nuolatinio tobulėjimo, bendradarbiavimo ir partnerystės principų. 

Ikimokyklinės įstaigos strateginį planą sudaro šios dalys: įvadas, bendra įstaigos charakteristika, išorinė ir vidinė analizė, SSGG (silpnybių–stiprybių–galimybių–grėsmių) analizė, misija ir vizija, plano prioritetų, tikslų, uždavinių ir priemonių nusistatymas, Strateginio plano įgyvendinimo priežiūra, 2018–2022 metų strateginio plano priemonių įgyvendinimo matavimo rodikliai. 
1. BENDRA ĮSTAIGOS CHARAKTERISTIKA
1.1.    Pilnas įstaigos pavadinimas – Vilniaus lopšelis-darželis „Sveikuolis“.
1.2. Darželio įsteigimo data – 1979-04-20. Vilniaus lopšelis-darželis Nr. 157 įsteigtas Vilniaus miesto Vykdomojo komiteto 1979-04-20 sprendimu Nr. 139.  1999-02-24 Vilniaus miesto Tarybos sprendimu Nr. 332 157-ajam vaikų lopšeliui-darželiui suteiktas Vilniaus lopšelio-darželio ,,Sveikuolis“ pavadinimas (toliau – Darželis).
1.3. Darželio veiklos pradžia 1980-03-17.
1.4. Institucijos grupė – 3110 (ikimokyklinio ugdymo įstaiga), tipas – 3112 (lopšelis-darželis), juridinis statusas – 1 (juridinis asmuo), identifikavimo kodas –190030161.
1.5. Darželio priklausomybės tipas – 2 (savivaldybės).
1.6. Darželio adresas: Dūkštų g. 14, LT-07173 Vilnius.
1.7. Tel.: (85) 2422827; (85) 2416045.

1.8. Elektroninio pašto adresas:  rastine@sveikuolis.vilnius.lm.lt.
1.9. Ugdymo kalba – rusų kalba ir lietuvių.
1.10. Darželio steigėjas – Vilniaus miesto savivaldybės taryba, kodas – 8864892, adresas - Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.
1.11. Darželio veiklos koordinatorius – Vilniaus savivaldybės administracijos Ikimokyklinio ugdymo skyrius, kodas: 9163147, adresas: Konstitucijos pr. 3, LT-09601 Vilnius.

1.12. Ugdymo forma – dieninė.
1.13. Pagrindinė veiklos rūšis – švietimas, kodas 85; ikimokyklinis ugdymas, kodas  85.10.10; priešmokyklinis ugdymas, kodas 85.10.20.
1.14. Darželis yra Vilniaus savivaldybės biudžetinė, nesiekianti pelno ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo institucija, padedanti tėvams vykdyti vaikų ugdymo funkcijas. Ji savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo ir kitais įstatymais, Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos norminiais teisės aktais ir šiais nuostatais.
1.15.  Darželio struktūra. Įstaigą sudaro 12 grupių, iš jų :
· 3 – ankstyvojo amžiaus vaikų lopšeliai, 1,5–3 metų vaikams;

· 6 – ikimokyklinio amžiaus,  3–5(6) metų vaikams;
· 1 – mišri-priešmokyklinio ugdymo grupė, 5–7 metų vaikams.
· 2  – priešmokyklinio ugdymo grupės – 6–7 metų vaikams.
Grupės komplektuojamos vadovaujantis Darželio nuostatuose nustatyta tvarka, Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2014 m. gruodžio 10 d. sprendimu Nr. 1-2185 „Dėl vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“. Vaikų grupės komplektuojamos iš to paties amžiaus vaikų ir mišraus amžiaus vaikų.
Darželiui vadovauja direktorius, kuris skiriamas į pareigas ir atleidžiamas iš jų Lietuvos Respublikos darbo kodekso ir kitų teisės aktų nustatyta tvarka. Direktoriaus funkcijas reglamentuoja Darželio nuostatai ir pareigybės aprašas.

Darželio taryba – aukščiausia savivaldos institucija, lygiomis dalimis telkianti ugdytinių tėvus (globėjus) ir pedagogus bei steigėjo ir visuomenės atstovus, rėmėjus svarbiausiems įstaigos veiklos uždaviniams spręsti. Darželio tarybą sudaro 6 nariai. Tarybos funkcijas reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu.

Pedagogų taryba – Darželio savivaldos institucija pagrindiniams pedagogų profesiniams bei ugdymo klausimams spręsti. Ją sudaro Darželio vadovai, visi Darželyje dirbantys pedagogai ir kiti ugdymo procese dalyvaujantys darbuotojai. Pedagogų tarybos veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu.

Darželyje veikia nuolat veikiančios komisijos:

· Vaiko gerovės komisija – veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu;

· Pedagogų atestacijos komisija – veiklą reglamentuoja nuostatai, patvirtinti direktoriaus įsakymu;

· Inventorizacijos – veiklą reglamentuoja Darželio inventorizacijos tvarka, patvirtinta direktoriaus įsakymu.
2. BENDROSIOS NUOSTATOS
Darželis, vadovaudamasis Švietimo ir mokslo ministerijos patvirtintomis ikimokyklinio ugdymo programomis, Darželio pedagogų, specialistų (logopedo, sveikatos priežiūros specialisto, meninio ugdymo pedagogo, fizinio lavinimo pedagogo)  parengta ir steigėjo patvirtinta Darželio ikimokyklinio ugdymo programa:
· teikia ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo paslaugas;

· teikia švietimo pagalbą šeimoms;

· kuria ir tobulina vaikų ugdymą(si) stimuliuojančią aplinką;

· formuoja vaikų ugdymo turinį, atitinkantį pagrindines Lietuvos valstybės ir Vilniaus savivaldybės švietimo nuostatas, individualius Darželio bendruomenės poreikius;

· sudaro vaikams higienines, materialines, pedagogines, psichologines ugdymosi sąlygas, laiduojančias psichinį, fizinį vaiko saugumą ir asmenybės brandą;

· suteikia vaikams doros, mandagaus elgesio ir sveikos gyvensenos pagrindus, supažindina su bendrosiomis žmogaus vertybėmis, lavina gebėjimą jomis grįsti savo gyvenimą;

· kvalifikuoto logopedo pagalba organizuoja kalbos ir komunikacijos sutrikimų turinčių vaikų ugdymą;

· sudaro palankias sąlygas perimti  tautos kultūros pagrindus;

· organizuoja intensyvią sporto veiklą atskiroje sporto salėje ir grūdinimosi procedūras mini baseine;
· vaikų ugdyme prioritetinę kryptį laiko sveikos gyvensenos įgūdžių formavimą;

· organizuoja bendras sportines ir pažintines veiklas tėvams ir vaikams;

· organizuoja vaikų maitinimą Darželyje pagal sveikatai palankų valgiaraštį.

Darželio bendruomenė suformavo savo kultūrines tradicijas ir nuolat jas tobulina. Organizuojami įvairūs renginiai vaikams ir su vaikais pagal  etnines tradicijas bei papročius. 
Vaikų ugdymas Darželyje grindžiamas humanistine filosofine kryptimi, pabrėžiant vaiko unikalumą, jo poreikius, saviraiškos galimybių svarbą, savigarbos puoselėjimą.

Pagrindinis vaikų ugdymo tikslas – padėti tenkinti prigimtinius, specialiuosius, kultūros, pirmiausia etninės, meninius, socialinius, pažintinius poreikius. Savo veikloje pedagogai stengiasi užtikrinti ugdytinių interesų bei poreikių plėtojimąsi, naujų atsiradimą, garantuoti vaikams galimybę rinktis veiklą pagal interesus, poreikius bei užtikrinti konkrečiam amžiaus tarpsniui svarbių gebėjimų nuoseklų ugdymąsi, išnaudojant regiono kultūros tradicijas (Vilniaus miesto renginių tradicijas) bei gamtinę įstaigos aplinką. Daug dėmesio skiriama sveikai gyvensenai, vaikų sportui, grūdinimui ir ekologiniam ugdymui.
Šiandien ugdymo turinys traktuojamas kaip kompleksiškas procesas, kuriame labai svarbi vaiko patirtis ir ryšys su sociokultūrinės jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis padeda išvengti socialinės atskirties, sudaro palankias sąlygas kiekvienam vaikui įgyti ir plėtoti asmenines kompetencijas, o tuo pačiu gerina ugdymo kokybę.

Bendradarbiaujame su Vilniaus Sofijos Kovalevskajos progimnazija ir gimnazija, Šeškinės policijos komisariatu, Vilniaus apskrities priešgaisrine gelbėjimo valdyba, Vilniaus psichologine pedagogine tarnyba, Vaiko raidos centru, Respublikine ,,Sveikatos Želmenėliai“ asociacija, Respublikine ,,Slavų vainikas“ asociacija, Vilniaus visuomenės sveikatos biuru, esame Šeškinės ir Fabijoniškių mikrorajono metodinio būrelio ,,Gija“ nariai.

Šalia Darželio yra Sofijos Kovalevskajos progimnazija ir gimnazija, keli prekybos centrai, paštas, vaistinė, Šeškinės poliklinika, biblioteka.
Darželyje pedagoginę praktiką atlieka LEU bei Vilniaus kolegijos  ikimokyklinio ugdymo pedagogikos fakultetų studentai. Įstaigos pedagogai ir vaikai dalyvauja mieste organizuojamuose renginiuose. Didelė,  jauki Darželio teritorija, kurioje  įrengtos ir nuolat tobulinamos patrauklios, funkcionalios vaikų žaidimų bei sporto aikštelės, yra grupių daržas. Labai jauki ir patraukli Darželio vidaus patalpų aplinka: muzikos salė, sporto salė, mini baseinas. Nuolat keičiamos vaikų ir pedagogų darbelių ekspozicijos, parodėlės grupėse bei koridoriuose. Kasmet įstaiga organizuoja renginius, parodas, konferencijas miesto ikimokyklinėms įstaigoms.
Vaikų muzikinis ugdymas, dauguma šventinių renginių ir pramogų vyksta erdvioje salėje. Kūno kultūros valandėlės, rytinė mankšta vyksta specialiai įrengtoje sporto salėje, braidymo baseine vaikai gali stiprinti kojų raumenis ir grūdintis. Darželyje priimami geriausi Respublikos vaikų muzikos bei teatro atlikėjai. Organizuojamos išvykos vaikams į teatrus, muziejus, botanikos sodus, į gamtą.
3. IŠORINĖ ANALIZĖ (PEST matrica)
	VEIKSNIAI
	GALIMYBĖS
	GRĖSMĖS

	Politiniai - teisiniai
	Lietuvai įžengus į itin sparčios kaitos, kupiną naujų pokyčių amžių, esminiai dokumentai, Draželio veiklą, tai - LR  septynioliktosios Vyriausybės programa ir jos įgyvendinimo priemonės, LR Švietimo pakeitimo įstatymas 2011 m., Valstybės švietimo strategijos 2013–2022 m. nuostatos, Lietuvos pažangos strategija „Lietuva-2030“, Vilniaus miesto savivaldybės strateginis planas 2016–2018 m. Jie kelia naujus reikalavimus ir asmeniui, ir ugdymo institucijai.  Švietimo politika susitelkė į ugdymo kokybę, ugdymo turinio kaitą ir jo prieinamumą kas sąlygoja Draželio ugdymo programų atnaujinimą.

	Švietimo politikos kaitos strategija nepakankamai siejama su kitų ekonominių ir socialinių reformų strategijomis, nepakankamai suderinta valstybės ir savivaldybės švietimo politika.


	Ekonominiai
	Siekiant Draželio modernizavimo, kompiuterizavimo bei technologinio aprūpinimo, kuriant naujas ugdymo aplinkas ir atnaujinant senąsias, būtina vykdyti švietimo finansavimo reformą, kuri užtikrintų geresnį Draželio paslaugų prieinamumą ir kokybę. 

Norint modernizuoti  ir renovuoti  įstaigą, svarbu pritraukti įvairių ES fondų ir programų lėšas, rengti paraiškas ES projektams, kas leistų atnaujinti edukacines aplinkas ir Draželio pastatą.


	Nors finansavimas žymiai pagerėjo, valstybės ir savivaldybės lėšų pakanka Darželio žaidimų aukštelėms atnaujinti, suremontuoti virtuvės patalpas bei iš esmės renovuoti ir atnaujinti pastatus. 

Pedagogų  atlyginimai neproporcingi miesto ekonominio išsivystymo lygiui. Įstaigos personalas neturi būtinų įgūdžių rengiant paraiškas ES projektams ir įsisavinant jų lėšas. 

	Socialiniai - demografiniai
	Gerėjant  gyventojų socialinei – ekonominei padėčiai, vyksta pačios visuomenės kaita. Didėja dalies visuomenės narių poreikis kurti specialias ugdymosi aplinkas ypač gabiems, motyvuotiems ugdytiniams.

Ekonomikos augimas  sostinėje padidina atvykėlių skaičių, o tuo pačiu ir nepatekusių į ikimokyklinio ugdymo įstaigas vaikų skaičių.
Naujų migrantų antplūdis sąlygoja migrantų vaikų skaičiaus padidėjimą.

	Ilginant pensijinį amžių, didėja vyresnio amžiaus pedagogų skaičius.
Į darželius neateina dirbti gabus jaunimas, trūksta auklėtojų - ikimokyklinio ugdymo specialistų.

Gyventojų emigracija sukelia vaikų, paliktų be priežiūros skaičiaus didėjimą ir teisėto globėjo problemas.
Šeimos krizė ir dalies gyventojų sunki socialinė padėtis didina socialinius švietimo sistemos įsipareigojimus. 

	Technologiniai
	 „Technologinė revoliucija” sąlygoja fundamentalius pokyčius visuomenės gyvenime. Diegiamos informacinės technologijos keičia ugdymo/si sampratą. Informacinės technologijos leidžia teikti neribotą informaciją.

	Neracionalus informacinių technologijų naudojimas (televizoriaus, kompiuterio, kompiuterinių žaidimų) kelia grėsmę ugdytinių sveikatai.



	Edukaciniai
	Keičiantis pedagogų mąstymui ir orientuojantis į individualius vaiko poreikius, augant jų kompetencijai, atsiranda didesnė ugdymo(si) programų įvairovė, taikomi šiuolaikiniai ugdymo metodai, diegiamos inovacijos.  

Didėja ugdytinių, dalyvaujančių įvairiuose konkursuose ir kitoje veikloje skaičius. Individualizuojamas gabių ir itin gabių vaikų ugdymas, diegiant šiuolaikines interaktyvias technologijas.
Pedagogai  noriai dalijasi savo  veiklos patirtimi ir sistemingai tobulina savo kvalifikaciją. Didėja ugdymo programų pasiūla specialiųjų poreikių vaikams.

	Sparčiai auga vaikų, turinčių įvairių sutrikimų skaičius.

Nepakankama pedagogų  veiklos su specialiųjų poreikių vaikais patirtis ir turimi gebėjimai. 


4. VIDINĖ ANALIZĖ
Teisinė bazė

Darželis savo veikloje vadovaujasi:

Lietuvos Respublikos Konstitucija, Vaiko teisių konvencija, Lietuvos Respublikos  švietimo ir kitais įstatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos norminiais aktais, Vilniaus miesto Savivaldybės Švietimo, kultūros ir sporto departamento norminiais aktais,  Darželio nuostatais ir veiklos dokumentais.

Darželio strateginio plano ir metinio veiklos plano teisinis pagrindas yra šie dokumentai:

1. Valstybės ilgalaikės raidos strategija;

2. Valstybinė švietimo 2013–2022 metų strategija (www.smm.lt);
3. Lietuvos Respublikos  Švietimo įstatymas (nauja redakcija nuo 2011 m. kovo 17 d. Nr. XI-1281);
4. Lietuvos Respublikos  vietos savivaldos įstatymas (aktuali akto redakcija, galiojanti nuo 2012 m. sausio 1 d.);
5. Lietuvos Respublikos  vaikų teisių apsaugos pagrindų įstatymas (Nr. 1996, 33-807);

6. Neformaliojo vaikų švietimo koncepcija, patvirtinta (Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2012 m. kovo 29 d. įsakymu Nr. V- 554;
7. Mokytojų ir pagalbos mokiniui specialistų (išskyrus psichologus) atestacijos nuostatai (Švietimo ir mokslo ministro 2008 m. lapkričio 24 d. Nr. ISAK-3216);
8. Vaiko gerovės valstybės politikos koncepcija  (patvirtinta Lietuvos Respublikos Seimo 2003 m. gegužės 20 d. nutarimu Nr. IX-1569);
9. „Valstybinių (išskyrus aukštųjų ir aukštesniųjų) ir savivaldybių mokyklų vadovų, jų pavaduotojų ugdymui, ugdymą organizuojančių skyrių vedėjų atestacijos nuostatai“ (Nr. 108-3974);

10. Vaikų nuo gimimo iki privalomojo mokymo pradžios gyvenimo ir ugdymo sąlygų gerinimo modelio aprašas, patvirtintas ŠMM ministro 2009 m. lapkričio 11 d. įsakymu Nr. 1509.

11. Lietuvos vaikų ikimokyklinio ugdymo koncepcija. 1989 m.;

12. Priešmokyklinio ugdymo koncepcija (Švietimo ir mokslo ministro 2000 m. lapkričio 9 d. įsakymas Nr. 1374); 
Pagrindiniai šaltiniai, iš kurių gauname naujausią ir aktualiausią teisinę  informaciją, internetiniai portalai:

· www.smm.lt
· www.upc.smm.lt
· www.ikimokyklinis.lt
· www.vilnius.lt
4.1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas

Valdymo struktūra
Darželio administracija:
	Vardas,

pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Išsilavinimas
(ką baigė,
specialybė)
	Mokytojo kvalifikacinė
kategorija.
Pažymėjimo išdavimo data
	Stažas
	Vadybinė kvalifikacinė kategorija

	
	
	
	
	Pedagoginis
	Vadybinis
	

	Božena Šikšnienė
	Direktorė
	Aukštasis, VPU, ikimokyklinio ugdymo bakalauras; 
VPU vystymosi psichologijos magistras

	Auklėtoja metodininkė
2008-04-25

	13
	4
	III vadybinė kvalifikacinė kategorija

	Zoja Vasilevskaja
	Direktorės pavaduotoja ugdymui
	Aukštasis, VPU, ikimokyklinis ugdymas, bakalauras; 

	Vyresnioji auklėtoja
1996-01-01
	45
	27
	III vadybinė kvalifikacinė kategorija


Darželyje veikia šios savivaldos institucijos:

· Darželio taryba;
· Pedagogų taryba;
· Tėvų komitetai.
Valdymo struktūra
[image: image1]
4.2. Žmonių ištekliai 
4.2.1. Ugdytiniai

Ugdytinių skaičiaus kaita.

Vaikai į Darželį priimami vadovaujantis Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2013 m. gruodžio 11 d. sprendimu Nr. 1-1596 „Dėl vaikų priėmimo į Vilniaus miesto švietimo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes organizavimo tvarkos aprašo tvirtinimo“. Taip pat į Darželį priimami vaikai su specialiaisiais poreikiais – jie yra integruojami į bendro ugdymo grupes, siekiant optimaliai pritaikyti ugdymo programą.
Už vaiko išlaikymą Darželyje tėvai privalo mokėti pagal „Mokesčio už vaiko išlaikymą Vilniaus miesto savivaldybės švietimo įstaigose, įgyvendinančiose ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo programas tvarkos aprašą“, patvirtintą Vilniaus miesto savivaldybės tarybos 2014 m. spalio 22 d. sprendimu Nr. 1-2070.
Įstaigą lankančių vaikų skaičius svyruoja nežymiai.

Projektinis įstaigos pajėgumas – 230 vaikų. Šiuo metu įstaiga užpildyta 100 %.

Darželį lanko rusų ir lietuvių šeimų vaikai nuo 1,5  iki 7 metų amžiaus. Dauguma vaikų auga palankioje socialinėje aplinkoje, materialiai aprūpintose šeimose. 
Vaikų lankomumas

Vaikų lankomumas turi įtakos ugdymo kokybei. Darželio lankymas turi poveikį vaikų praktinių ir adaptacijos gebėjimų raidai, savikontrolės įgūdžiams. Sveikos gyvensenos prioritetas, aktyvus fizinis ugdymas, grūdinimas ir kita sveikatą stiprinanti vaikų veikla padeda kasmet žymiai mažinti vaikų sergamumą. 
Vaikų sergamumas:

	                      Mokslo metai

Sergamumas


	2014–2015 m.m.
	2015–2016 m.m.
	2016–2017m.m.

	Praleista dienų dėl ligos 
	8019 dienų
	7951 diena
	7134 dienos


Ugdytinių skaičius:

	Metai 
	Ugdytinių skaičius

	2015–2016 m. m. rugsėjo 1 d.
	210

	2016–2017 m.  m. rugsėjo 1 d.
	218

	2017–2018 m.  m. rugsėjo 1 d.
	234


Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį

	
	2015–2016 m. m. rugsėjo 1 d.
	2016–2017  m. m. rugsėjo 1 d.
	2017–2018   m. m. rugsėjo 1 d.

	Iš viso vaikų
	210
	218
	234

	Mergaitės
	108
	112
	114

	Berniukai 
	102
	103
	110


Ugdytinių pasiskirstymas pagal amžių

	
	2015–2016 m. m. rugsėjo 1 d.
	2016–2017  m. m. rugsėjo 1 d.
	2017–2018   m. m. rugsėjo 1 d.

	Iš viso vaikų
	210
	218
	234

	Jaunesni nei 3 metai
	30
	33
	36

	3 metų
	39 
	40
	44

	4 metų
	42
	52
	45

	5 metų
	41
	47
	43

	6 metų
	58
	43
	66

	7 metų
	-
	-
	-


Priešmokyklinio amžiaus vaikų dinamika

	
	2015–2016 m. m. rugsėjo 1 d.
	2016–2017  m. m. rugsėjo 1 d.
	2017–2018   m. m. rugsėjo 1 d.

	Iš viso vaikų
	210
	218
	234

	Iš jų priešmokyklinio amžiaus vaikai
	58
	43
	66


IŠVADOS:

1. Nežymiai padidėjo ugdytinių skaičius nuo 2015 iki 2018 m.m.  
2. Darželyje daugėja ugdytinių skaičius su vidutiniais ir dideliais specialiaisiais ugdymosi poreikiais, alergiškų vaikų, vaikų su cukriniu diabetu.
3. Analizuojant duomenis, galima daryti išvadą, kad ugdytinių lankytų dienų skaičius kinta. Pagrindine tokio vaikų lankomumo priežastimi galima įvardinti tai, kad tėvai lanksčiai naudojasi pamaininio darbo ir kitomis lengvatomis, pateisinančiomis vaiko nelankymą, tokiu būdu sumažindami mokesčio už išlaikymą Darželyje sumą.

4. Dauguma įstaigą lankančių vaikų yra rusų ir lietuvių šeimų vaikai. 
5. Didžioji dauguma Darželio ugdytinių gyvena jiems priklausančiame gyvenamajame rajone arba šalia esančiuose rajonuose. 
4.2.2. Tėvai
Tėvai gali dalyvauti Darželio savivaldos veikloje, gali gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus; bendradarbiauja su Darželio vadovu, su pedagogais, su kitais specialistais (logopedu, meninio ugdymo, fizinio lavinimo pedagogais, dietistu) sprendžiant vaiko ugdymo(si) ir sveikatos bei priežiūros klausimus; padeda sudaryti reikiamas sąlygas vaiko fizinei, protinei, dvasinei, dorovinei, socialinei raidai. Ikimokykliniam ir priešmokykliniam ugdymui su ugdytinių tėvais yra sudaromos ugdymo sutartys.
Vilniaus miesto savivaldybė socialinės rizikos ir nedarnioms šeimoms socialinę paramą teikia socialinėmis paslaugomis. Didžiausia problema yra socialinės rizikos grupei priklausančių ar socialinę atskirtį patiriančių šeimų ikimokyklinio amžiaus vaikų priežiūra ir ugdymas. Šioms šeimoms stinga ne tik socialinės, bet ir švietimo pagalbos, kuri padėtų šeimai ne tik ugdyti vaikus, bet ir didintų tėvų atsakomybę už vaikų priežiūrą ir ugdymo kokybę namuose.  Per pastaruosius trejus mokslo metus Darželį lankė keletas vaikų iš valstybės remiamų šeimų (gaunančių socialinę pašalpą). 

             
Išvados: 

1. Darželyje ugdomi 5 % socialiai remtinų vaikų ir  6 % vaikų, turinčių spec. poreikius.
2. Projektinis įstaigos pajėgumas – 230 vaikų. Šiuo metu įstaiga užpildyta 100 %.
3. Dauguma vaikų auga palankioje socialinėje aplinkoje.

Pedagogai

Pedagogų išsilavinimas

	
	Iš viso darbuotojų
	Įgytas išsilavinimas

	
	
	Aukštasis
	Iš jų ikimokykl. ugdymo spec.
	Aukštesnysis
	Iš jų ikimokykl. ugdymo spec.
	Nepedagoginis
	Vidurinis

	
	2016 m.
	2017 m.
	2018 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2018 m.
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.
	2015 m.
	2016 m.
	2017 m.

	Bendras dirbančių pedagogų skaičius
	17
	17
	18
	13
	13
	14
	13
	13
	14
	4
	4
	5
	15
	15
	16
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Iš jų:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Direktorius
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Auklėtojas
	15
	15
	16
	11
	11
	11
	11
	11
	11
	4
	4
	5
	15
	15
	16
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Meninio ugdymo pedagogas
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Fizinio lavinimo pedagogas
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Logopedas 
	1
	1
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-


Pedagogų kvalifikacija

Pedagogai kvalifikaciją tobulina atsižvelgiant į įstaigos tikslus bei pedagogų poreikius. 

Svarbiausias sėkmingo darbo garantas – geras mikroklimatas įstaigoje, bendradarbiavimas, dalijimasis gerąja darbo patirtimi, kvalifikacijos tobulinimas. Darželyje pedagogai turi galimybę ir dažniausiai renkasi tobulinti kvalifikaciją seminaruose, lankydami atvirus kitų įstaigų bei miesto organizuojamus renginius, dalindamiesi patirtimi tarpusavyje, studijuodami naujausią metodinę bei pedagoginę literatūrą. Dažnai lektoriai kviečiami į Darželį, pedagogai dalyvauja konferencijose ir organizuoja konferencijas mūsų Darželyje. Ryškios pedagogų pastangos dalyvauti įvairiuose saviraiškos renginiuose, parodose.

Metų pabaigoje patikslinama pedagogų atestacijos programa, kuri tvirtinama steigėjo. 2018-aisiais metais dvi auklėtojos bus atestuotos vyresniosios auklėtojos kvalifikacinei kategorijai. 2019-aisiais vyresniosios auklėtojos kvalifikacinei kategorijai bus atestuota viena auklėtoja.
Ruošdamiesi teorinei ar praktinei veiklai, pedagogai turi galimybę naudotis naujausiomis informacinėmis technologijomis (vaizdo medžiaga, kompiuteriais, internetiniu ryšiu, muzikiniais centrais, projektoriumi ir kt.), Darželis stengiasi įsigyti pakankamai šiuolaikiškų technologijų. Įstaigoje yra 8 kompiuteriai ir prieiga prie interneto. Darželis privalo reaguoti į pokyčius visuomenėje, siekti įsigyti naujų informacinių technologijų bei sudaryti galimybę pedagogų bendruomenei jomis plačiau naudotis.

Pedagogai turi galimybę neštis kompiuterį į namus siekiant atlikti darbus, kurių negali padaryti Darželyje.
	Bendras atestuotų pedagogų skaičius
	Atestuota pedagogų šiomis kvalifikacinėmis kategorijomis

	
	Mokytojo
	Vyr. mokytojo
	Mokytojo metodininko
	Mokytojo eksperto

	18
	2
	13
	3
	-


Duomenys apie pedagogus 
	
	2015–2016 m. m.
	2016–2017 m. m.

	Dirba pagal specialybę
	17
	18

	Dirba ne pagal specialybę
	-
	-

	Pedagogų darbo stažas: 
	      Iš 17 pedagogų:
	Iš 18 pedagogų:

	iki 4 m.
	1
	1

	4–10 m.
	2
	2

	10–15 m.
	3
	3

	15 m. ir daugiau 
	11
	12

	Amžius:
	
	

	iki 25 m.
	-
	1

	26–29 m.
	2
	1

	30–34 m.
	-
	1

	35–39 m.
	3
	3

	40–44 m.
	4
	4

	45–49 m
	2
	2

	50–54 m.
	2
	2

	55–59 m.
	2
	2

	60–64 m.
	2
	2

	65 m. ir daugiau
	-
	-


Išvados:
1. Kadangi sumažėjo darbuotojų kaita, kolektyvas yra labai kompetentingas ir draugiškas, kas padeda greitai ir efektyviai atlikti darbus, parengti projektus, užtikrinti aukštą ugdymo kokybę.
2.  2016 m. sausio mėnesį pasikeitė įstaigos direktorius, 2017 m. –  buhalteris.
3. 2017 m. viena auklėtoja įgijo aukštąjį neuniversitetinį išsilavinimą, jai suteiktas edukologijos profesinio bakalauro laipsnis ir auklėtojo kvalifikacija. 
4. Įstaigoje dirba aukštos kompetencijos, kūrybingi pedagogai. Aktyviai Darželyje ir už Darželio ribų veikia auklėtojos metodininkės. Daug įdomių projektų, į kuriuos įtraukė Darželio bendruomenę, įgyvendino fizinio ir meninio ugdymo pedagogės bei logopedė.
4.3. Ugdymo kokybė 
       
Šiandien ugdymo turinys traktuojamas kaip kompleksiškas procesas, kuriame labai svarbi vaiko patirtis ir ryšys su socialinės ir kultūrinės jo gyvenamosios aplinkos poreikiais. Jis padeda išvengti socialinės atskirties, sudaro palankias sąlygas kiekvienam vaikui įgyti ir plėtoti asmenines kompetencijas, o tuo pačiu gerina ugdymo kokybę. 

Nuo 2017 m. rugsėjo 1 d. Draželis dirba jau pagal  įstaigos atnaujintą ikimokyklinio ugdymo programą. Ši programa atspindi lankančių vaikų poreikius, tėvų lūkesčius, yra naudinga pedagogams bei visai bendruomenei.
2017 metais Darželio bendruomenė parengė sveikatos saugojimo programą „Sveikuolių takas“, kurios tikslas ugdyti visapusiškai sveiką vaiką, į ugdymo procesą integruojant pagrindinius sveikatos stiprinimo ir sveikos gyvensenos principus, bendromis pedagogų bei bendruomenės pastangomis kurti visa apimančią sveikatos stiprinimo sistemą bei sveikatai palankią fizinę ir psichosocialinę aplinką.
2016 ir 2017 metais atlikta tėvų apklausa parodė, kad geriausiai tėvų buvo įvertinta ugdomosios veiklos, aplinkos, programos atitiktis vaiko poreikiams ir interesams ir ugdymo motyvacijos palaikymas. Gerai tėvai įvertino ugdymo organizavimą įstaigoje ir metodinę pagalbą. Dauguma tėvų gerai įvertino tai, kad įstaigoje dirba aukštos kvalifikacijos, profesionalūs auklėtojai ir kiti specialistai, auklėtojai ir administracija visuomet laikosi susitarimų, o kreipiantis pagalbos, visuomet greitai ir laiku sureaguoja. Buvo gerai įvertinta tai, kad įstaigoje palankus psichologinis klimatas, vaikas emociškai ir fiziškai saugūs. Patenkinamai ir nepatenkinamai buvo įvertintas ugdomosios veiklos sistemiškumas, šeimos įtraukimas į ugdomąjį procesą, veiklos planavimas.
Išvados: 

       
1. Ugdymo organizavimas Darželyje yra sąmoningas, tikslingas, lankstus, išlaikantis pusiausvyrą tarp pedagogo planuotos ir vaikų spontaniškai pasiūlytos veiklos.

     
2. Darželyje sudarytos sąlygos ugdytinių kūrybiškumo ir saviraiškos poreikių tenkinimui. Plėtojamas neformalus  ugdymas vaikų sveikos ir saugios gyvensenos, aplinkosaugos ir etnokultūrinėje srityse.

      
3. Įstaigoje  įdiegta tėvų informavimo tvarka apie vaiko pasiekimus ir pažangą leidžia jiems dalyvauti ugdymo procese ir kartu su pedagogais individualiai derinti tolesnio ugdymo(si) kryptis. Vaikų pasiekimai nuolatos stebimi, fiksuojami, aptariami ir pristatomi ugdytinių tėvams. Tyrimai atskleidė, jog bendruomenė palankiai vertina ugdymo kokybę.  
      
4.  Įstaigoje įdiegta darbuotojų veiklos priežiūros programa, užtikrinanti darbuotojų darbo kokybę ir gerus veiklos rezultatus.

     
5.  Įstaiga, vadovaudamasi ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“, nuolat vykdo vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo analizę.

6.  Bendruomenės apklausa parodė nepakankamą šeimos įtraukimą į ugdomąjį procesą. 


7.  Atnaujintas grupių ugdomosios veiklos planavimas dar reikalauja tobulinimo. 
4.3.1. Ugdytinio pasiekimų vertinimas. 


Tam, kad būtų galima numatyti ir tobulinti vaiko ugdymo(si) bei raidos galimybes, poveikio priemones ir būdus pagal grupės ir individualius poreikius, vertinami vaiko pasiekimai. Duomenys apie vaiko pasiekimus yra konfidenciali informacija, kuri gali būti suteikiama tėvams (globėjams), laikantis visų vaiko teisių apsaugos reikalavimų.


Vaiko ugdymo pasiekimai vertinami du kartus per metus: rudenį, atėjus vaikui į Darželį, ir pavasarį. Esant reikalui fiksuojami tarpiniai vaiko pasiekimų vertinimai. Tam tikslui užrašomi vaiko gebėjimų, elgsenos pokyčiai ir juos įtakojusios sąlygos bei aplinkybės į pagal šią programą modifikuotas lenteles, ugdančiojo pedagogo glausti komentarai, išvados. Specialiuose aplankuose renkami vaiko darbeliai, nuotraukos, galerija el. erdvėje ir kita vaiko individualumą išryškinanti medžiaga, galinti būti naudinga, reikalui esant, kurti jam individualią programą. 

Naujai atvykusiems vaikams pildomi adaptacijos lapai ir, pasibaigus adaptacijos periodui, ugdymo pasiekimai vertinami bendra tvarka pagal individualius vaiko pasiekimų duomenis.

Apibendrinimuose ir išvadose fiksuojami svarbiausi vaiko ugdymo(si) ir elgesio pokyčiai bei juos įtakoję faktoriai.

Apmąstant pasirengimą ateinantiems mokslo metams, verta sutelkti dėmesį ir pastangas į pasidalinimą gerąja darbo patirtimi, į ugdomosios veiklos planavimą, į metodinės medžiagos kaupimą ir kūrybišką jos naudojimą.

IŠVADOS:

1. Organizuojant ugdomąjį procesą būtina atkreipti dėmesį:

· ugdomosios veiklos planavimui iš vaiko perspektyvos;
· vaikų sveikatos stiprinimui ir sveikos gyvensenos ugdymui.
2. Labai gerai vertinamas ugdomosios veiklos, programos atitiktis vaiko amžiui, poreikiams, interesams.

3. Pagerėjo įstaigos materialinės bazės įgyvendinimo priemones.
4.4. Planavimo struktūra
Planavimo struktūrą sudaro Darželio strateginis planas, metinis veiklos planas, metinis metodinės veiklos planas, atestacijos programos, Vaiko gerovės komisijos planai, grupių metiniai ir trumpalaikiai ugdymo planai, savivaldos institucijų – Darželio tarybos, pedagogų tarybos veiklos planai. Planams sukurti sudaromos darbo grupės, o atskirais atvejais pasiūlymai ir idėjos planams teikiami įvairių susirinkimų ir pasitarimų metu. Su strateginiu planu, metiniu veiklos planu supažindinama Darželio taryba, kuri pristato juos darbuotojams, ugdytinių tėvams visuotiniuose bendruomenės susirinkimuose. 
Ikimokyklinis ugdymas vyksta pagal įstaigos ikimokyklinio ugdymo programą ,,Sveikuolių darželis – džiaugsmo namelis“. Programos turinys orientuotas į vaikų visuminį ugdymą(si), būtiniausių vaiko poreikių: fizinio ir psichinio saugumo, judėjimo, žaidimo, bendravimo ir bendradarbiavimo, pažinimo, saviraiškos tenkinimą. Vienas iš pagrindinių prioritetų - sveikos gyvensenos ugdymas.
Priešmokyklinis ugdymas organizuojamas pagal ,,Bendrąją priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programą“, patvirtintą Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro 2014 m. rugsėjo 2 d. įsakymu Nr. V-779. Priešmokyklinio ugdymo grupėse įgyvendinama tarptautinė socialinių įgūdžių ugdymo programa „Zipio draugai.“

Planai ir programos derinami, siekiama dermės tarp įvairių planų tikslų ir uždavinių. Planavimo formos ir procedūros nuolatos tobulinamos, siekiant kuo didesnio visos įstaigos bendruomenės įsitraukimo į  patį planavimo procesą.

 
IŠVADOS:
1. Darželio strateginis planas, metiniai veiklos planai ir ugdymo programa dera tarpusavyje ir užtikrina ugdymo turinio dermę.

                     2. Įstaigos bendruomenė aktyviai dalyvauja rengiant metinius veiklos planus, juos koreguoja atsižvelgiant į veiklos prioritetus ir bendruomenės lūkesčius. Metiniai veiklos planai derinami su Darželio taryba.


3.Atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa „Sveikuolių darželis – džiaugsmo namelis“ tenkina ugdytinių poreikius ir tėvų lūkesčius. Ugdymo turinys planuojamas. 
4.5. Finansiniai ir materialieji ištekliai 

Pagrindiniai Darželio lėšų šaltiniai: Vilniaus miesto savivaldybės biudžeto asignavimai, mokinio krepšelio lėšos. Pritraukiamos finansinės lėšos  ir iš 2 % mokesčių paramos, suformuotas paramos fondas.

	Metai
	Mokinio krepšelio lėšos (eur)

	
	Darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui
	Prekėms ir paslaugoms
	Darbo užmokesčiui ir socialiniam draudimui
	Prekių ir paslaugų naudojimas; kitos prekės
	Iš jų:

	
	
	
	
	
	Kvalifikacijos kėlimui


	2016
	127,60
	56,700
	128,800
	580
	700

	2017
	179,600
	64,300
	179,900
	6400
	1000


	Metai
	Socialinės apsaugos plėtojimas, skurdo bei socialinės atskirties mažinimas. Viešieji darbai (eur)
	2 % paramos lėšos

(eur)

	2016
	-
	4412,60

	2017
	-
	4835,24


Savivaldybės suformuotas aplinkos lėšų biudžetas jau gana gerai tenkina Darželio reikmes. Nors dar trūksta lėšų turtui įsigyti, tačiau Darželyje atliekami grupių remonto darbai, keičiami kompiuteriai, įsigyjama ugdymo priemonių. Dar būtina atnaujinti baldus, įsigyti naujų informacinių technologijų, suremontuoti maisto sandėlį ir virtuvės patalpas,  renovuoti santechnikos įrangą, atlikti grupių tualetų ir prausyklų remontą, atnaujinti lauko žaidimų pavėsines, visur žaidimo aikšteles pagal reikalavimus pakloti guminę dangą,  įsigyti ir sumontuoti inventorių lauko žaidimams. Ugdymo priemones įsigyjame iš mokinio krepšelio lėšų.
Lėšų panaudojimas aptariamas su įstaigos bendruomene ir Darželio taryba, o finansinės ataskaitos nuolat skelbiamos internetinėje svetainėje ir koridoriaus stenduose.
4.6. Veiklos įsivertinimas

Darželio pagrindinė veiklos kryptis – atsižvelgiant į pažangiausias mokslo ir visuomenės tendencijas, kurti sąlygas, padedančias vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, taip pat ir etninės, socialinius, pažintinius, saviraiškos poreikius. 

Ugdymo paskirtis ir siekiamybė – tęstinumas tarp ikimokyklinio, priešmokyklinio ir pradinio mokyklinio ugdymo grandžių. Lankstūs ugdymo proceso organizavimo būdai bei priemonės Darželyje sudaro prielaidas individualių vaiko gebėjimų ir  specialiųjų poreikių tenkinimui, atsižvelgiant į specialistų rekomendacijas bei siūlymus.

Vadovaudamasi Lietuvos valstybės įstatymais bei strateginiais politikos vaikų ugdymo klausimais dokumentais, Darželis pirmiausiai siekia tenkinti pagrindinius vaiko saugumo, sveikatos saugojimo poreikius, o taip pat vaiko poreikį žaisti, tyrinėti, eksperimentuoti, aktyviai reikštis įvairiomis meninės raiškos priemonėmis, būti pastebėtam bei pripažintam; užtikrinti vaiko teisę tinkamai ugdytis, suvokiant asmeninę egzistenciją kaip sąveikaujančią visumą; suteikia erdvę vaiko prigimtinių galių tobulinimui(si), visuminiam asmenybės ugdymui(si). 

                     Darželyje ugdomoji veikla, vaikų saviraiška orientuota į įstaigos vizijos siekių realizavimą, atsižvelgiant į prigimtinius ugdytinių poreikius, tėvų interesus. Mokslo metams, atsižvelgiant į Švietimo ir mokslo ministerijos ir Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto departamento Ikimokyklinio ugdymo skyriaus rekomendacijas, pasirenkamos prioritetinės sritys. Pastarųjų metų veikos prioritetu buvo vaiko sveikos ir saugios gyvensenos įgūdžių ugdymas, vaiko ir pedagogo kūrybiškumas, atsakingumas bei ikimokyklinio ugdymo turinio planavimo tobulinimas, išlaisvintas kūrybiškumas, savarankiška ir atsakinga mokykla, saugus ir sveikas vaikas, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinio planavimo galimybės.

Metodinė veikla vykdoma pagal „Rekomendacijos mokytojų metodinei veiklai organizuoti“ (2005 m.). Komisijų veiklą reglamentuoja Darželio direktoriaus įsakymais patvirtinti komisijų veiklos nuostatai. Komisijų darbo planai rengiami metams.

Metiniam veiklos planui rengti ir vidaus įsivertinimui vykdyti sudaromos darbo grupės. Darbo grupės sudaromos ir metų eigoje iškilusioms problemoms spręsti, renginiams už įstaigos ribų organizuoti, projektams rengti.

Pedagogų atestacija vykdoma pagal pedagogų atestacijos programą, kuri kasmet koreguojama. 
Bendradarbiavimas su kitomis ugdymo įstaigomis ir kitais socialiniais partneriais vykdomas pagal bendradarbiavimo sutartis.

Darželio veiklos kontrolė planuojama metams. Kontrolės funkcijas atlieka Darželio vadovybės, savivaldos institucijos.

Darželio veiklos kontrolė grindžiama išorės (LR vyriausybės, ŠMM ir kt.) ir vidaus norminių teisės aktų nustatyta tvarka. Pagrindiniai vidaus dokumentai, pagal kuriuos vykdoma veiklos kontrolė, yra Darželio nuostatai, darbo tvarkos taisyklės, pareigybių aprašymai. 
Kiekvieną mokslo metų ketvirtį pedagogų tarybos posėdyje yra apžvelgiamas nuveiktas pedagoginis ir administracinis darbas. Dėl popierizmo mažinimo pedagogai savo darbo apžvalgas surašo į dienynus. Ryškiausi pagrindiniai nuveikti (ir neatlikti) darbai įtraukiami į mokslo metų pasiekimų (ar problemų) sąrašą, metų pabaigoje pristatomi pedagoginei tarybai naudojant multimedijas ir pateikiami ateinančių mokslo metų programoje. Du kartus metuose nustatomi ikimokyklinio amžiaus grupių ir priešmokyklinių grupių vaikų ugdymo pasiekimai pagal ugdymo sritis ir kompetencijas.

Įstaigos įsivertinimas organizuojamas vadovaujantis „Ikimokyklinio ugdymo mokyklos vidaus audito metodika“. 


IŠVADOS:

1. Darželio bendruomenės nariai naudoja veiklos įsivertinimo išvadas planuodami ir tobulindami Darželio veiklą, bendruomenei vieną kartą metuose     teikiamos veiklos įsivertinimo ataskaitos.
         
2. 2016 m. geriausiai bendruomenės buvo įvertintos ugdomosios veiklos, aplinkos, programų atitikties vaiko poreikiams ir interesams bei ugdymo motyvacijos palaikymo sritys. Gerai bendruomenė įvertino ugdymo organizavimą įstaigoje ir veiklos planavimą. Patenkinamai buvo įvertintas ugdomosios veiklos sistemiškumas, šeimos įtraukimas į ugdomąjį procesą,  specialistų metodinė pagalba.

       
3. Darželis, vadovaudamasis ,,Ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašu“, nuolat vykdo vaikų pasiekimų ir pažangos vertinimo analizę.

4.7. Ryšių sistema. 


Fiksuoto telefono ryšio paslaugas įstaigai teikia AB ,,Telia Lietuva“, interneto ryšį ir kompiuterinę programinę įrangą prižiūri Vidaus reikalų ministerijos valstybės įmonė „Infostruktūra“, saugaus valstybinio duomenų perdavimo tinklo operatorius. Skubi informacija perduodama el. paštu. Šiuo metu įstaigoje kompiuterizuotos 8 darbo vietos (prijungtos prie interneto). Žinios apie įstaigos veiklą visuomenei ir tėvams skelbiamos Vilniaus miesto savivaldybės interneto portale www.vilnius.lt, ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo plėtros projekto interneto portale www.ikimokyklinis.lt ir Darželio interneto svetainėje www.vilniaussveikuolis.lt. 


Darželis bendradarbiauja su jo veikla susijusiais juridiniais ir fiziniais asmenimis, vietos bendruomenės nariais, Lietuvos ir Vilniaus miesto ikimokyklinio ugdymo įstaigų vadovų asociacijomis, asociacija ,,Slavų vainikas“, Šeškinės mikrorajono metodiniu būreliu ,,Gija“, esame ,,Sveikatą stiprinančių mokyklų“ tinklo nariai, dalyvaujame įvairiose programose ir projektuose. Glaudžiai bendradarbiaujame su Sofijos Kovalevskajos progimnazija ir gimnazija, Lietuvos muzikos terapijos asociacija, Lietuvos rusų dramos teatru.

IŠVADOS:


1. Darželis siekia būti atviras visuomenei informacinėje erdvėje. Šiuolaikinės informacinės technologijos naudojamos ugdymo procesui paįvairinti ir kokybei gerinti. Sukurta intenetinė svetainė atitinka LR Vyriausybės nutarimo Nr. 480 “Dėl bendrųjų reikalavimų valstybės ir savivaldybių institucijų ir įstaigų interneto svetainėms aprašo patvirtinimo” aktualią redakciją. 

       
2. Darželyje virtuali aplinka prieinama visoms bendruomenės narių grupėms, sukurta gerai veikianti tėvų ir kitų asmenų informavimo sistema. Pedagogai - aukšto profesinio lygio specialistai, sėkmingai naudojantys IKT technologijas.

      
3. Įstaigos bendruomenė aktyviai dalyvauja keliant Darželio kultūros lygį - nuolat tiriami bendruomenės narių tarpusavio santykiai, įstaiga atvira pokyčiams, bendruomenės nariai nuolat juos analizuoja, apibendrina ir daro išvadas. 
5. SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ
	SSGG ANALIZĖ

	STIPRYBĖS
	SILPNYBĖS

	Darželio bendruomenės  sukurta ir atnaujinta ikimokyklinio ugdymo programa atitinka valstybės nustatytus reikalavimus, dera su kitomis edukacinėmis programomis, vykdomomis Darželyje.

Pedagogams sudarytos sąlygos nuolat tobulinti savo kvalifikaciją, siekiant profesinių kompetencijų.

Įstaigoje ugdymo(si) procesas organizuojamas kokybiškai, atliepia vaikų ugdymo(si) poreikius, tėvų lūkesčius.

Darželio veikla paremta parama ir pagalba vaikui ir šeimai.

Sudarytos sąlygos vaikų saviraiškos, fiziniams, socialiniams, emociniams poreikiams tenkinti.

Puoselėjamos tautos kultūros tradicijos.

Bendruomenės nariai dalyvauja kuriant mokyklos politiką bei strategiją.

Dirba kvalifikuoti pedagogai ir kiti specialistai, aiški ir skaidri personalo politika, nedidelė darbuotojų kaita.

Vadovas iniciatyvus, telkiantis bendruomenę, buriantis komandas, vertinantis ir gerbiantis bendruomenės narius.
Nuolat kuriama, atnaujinama ir turtinama išorinė ir vidaus aplinka.


	Nepakankamas tėvų aktyvumas ir jų siekis dalyvauti vaikų ugdymo procese.

Tobulintina informavimo sistema organizaciniais, metodiniais, pagalbos, paramos šeimai ir kitais socialiniais bei edukaciniais klausimais.

Skatintinas mokyklos savivaldos institucijų veiklumas.

Nepakankamai išnaudojama socialinė partnerystė siekiant ugdymo kokybės ir įvairovės.  

Darželis neturi patirties, užsienio kalbos įgūdžių rengiant ES projektus ir negali įsisavinti atitinkamų lėšų.



	galimybės
	grėsmės

	Pasiekti aukštą šeimos ir pedagogų bendradarbiavimo lygį.

Parengti efektyvią tėvų ir visuomenės informavimo apie Darželio sistemą.

Augantis visuomenės pasitikėjimas ikimokykliniu ir priešmokykliniu ugdymu skatina ugdymo prieinamumą įvairių visuomenės sluoksnių vaikams.

Lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje, skatina daugiavaikes šeimas naudotis ugdymo įstaigos paslaugomis, sudaro sąlygas žmonėms aktyviau integruotis į darbo rinką, suteikia vienodo starto galimybes vaikams iš nepasiturinčių šeimų. 
Efektyviai naudojant gaunamas lėšas, yra galimybės kurti funkcionalias edukacines aplinkas, turtinti ir atnaujinti įstaigos vidaus ir išorės aplinką. 

Kurti specialias ugdymosi aplinkas vaikų saviraiškai, kūrybai, mąstymui ir kalbai lavinti.
Kaupti ir naudoti vaikų ugdymo procese naujausią metodinę medžiagą, naujausias pedagogikos ir psichologijos specialistų rekomendacijas.

Aprūpinti IKT  ugdymo erdves.


	Tėvų įtraukimas į ugdymo procesą gali užtrukti ilgiau negu planuojama.
Sunkumai ieškant jaunų ikimokyklinio ugdymo specialistų.

Didėja migracijos rodiklis. Daugėja šeimų, išvykstančių laikinai dirbti užsienyje, kurios laikiną vaikų globą patiki seneliams ar kitiems artimiesiems, o tai įtakoja vaikų emocinę būklę ir ugdymosi pasiekimus. 

Sunkėjanti gyventojų socialinė padėtis didina socialinius įstaigos įsipareigojimus.

Auganti konkurencija ir galimas vaikų skaičiaus mažėjimas dėl privačių darželių ir daugiafunkcinių centrų steigimosi.

Daugėja vaikų, turinčių ugdymosi sunkumų, emocijų ir elgesio sutrikimų. 

Kompiuterinės technologijos išstumia knygą, kūrybinius žaidimus, gyvą bendravimą.




6. STRATEGINĖS IŠVADOS 
· Tobulinamos jau sukurtos ir kuriamos naujos edukacinės aplinkos, skatinančios vaikų aktyvumą, sveiką gyvenseną;
· realizuojami ugdymo planai, tenkinant vaikų poreikius ir tėvų lūkesčius, siekiant ugdymo kokybės;

· Darželis sustiprintas kaip besimokanti organizacija;

· vystoma Darželio ir šeimos partnerystė;
· ieškoma įvairių būdų vaikų sveikatos stiprinimo prevencinei veiklai; 
· stiprinamas Darželio įvaizdis.
7. DARŽELIO STRATEGIJA
MISIJA

Visos bendruomenės pastangomis siekti ugdymo kokybės, užtikrinančios gilų ir harmoningą vaiko asmenybės formavimąsi ir nuoseklų perėjimą prie sistemingo mokymosi mokykloje. 
VIZIJA

Nuolat tobulėjanti ir naudojanti komunikacines technologijas ir inovacijas, moderni, demokratiška bendruomenė, siekianti suteikti vaikui palankiausias galimybes išskleisti individualius gebėjimus ir realizuoti savo poreikius, teikianti kokybiškas ikimokyklinio amžiaus vaikų ugdymo bei priešmokyklinio rengimo mokyklai paslaugas, grindžiamas rusų ir lietuvių tautų kultūros vertybėmis, kurioje dirba aukštos kultūros ir kvalifikacijos pedagogai.
FILOSOFIJA

Drauge su šeima – artyn vaiko.
PRIORITETAI 

· vaiko amžių ir jo psichofizinį išsivystymo lygį atitinkantis sveikatos saugojimas, stiprinimas;

· kokybiškos ugdymo paslaugos;

· glaudus bendradarbiavimas su tėvais siekiant bendrų tikslų;

· vaiko kultūrinių, etninių, socialinių-pažintinių poreikių tenkinimas kasdieninėje veikloje;
· išsilavinę, kūrybingi aukštos kvalifikacijos pedagogai;

· saugių, estetiškų edukacinių aplinkų atnaujinimas, turtinimas ir plėtojimas, diegiant informacines komunikacines technologijas.

· palankus vaikams ir darbuotojams emocinis ir psichologinis klimatas.
8. STRATEGINIAI  TIKSLAI IR UŽDAVINIAI

1. Tikslas – modernus ir kokybiškas ugdymas(is).

               Uždaviniai:

1.1. Kurti inovatyvias edukacines erdves;
1.2. tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinį;
1.3. diegti netradicinius ugdymo metodus ir būdus, organizuojant kokybišką kasdieninę veiklą. 
2. Tikslas – aktyvūs tėvai, pedagogai ir kiti socialiniai partneriai kasdieniame vaiko ugdyme.
               Uždaviniai:

2.1. Vystyti besimokančios bendruomenės idėją;
2.2. tobulinti Darželio bendruomenės narių bendradarbiavimo kultūrą;
2.3. aktyvinti šeimų dalyvavimą Darželio veikloje.

3. Tikslas – savitos, sveikos, pozityviais  bendruomenės narių santykiais grindžiamos aplinkos kūrimas.
                     Uždaviniai:

3.1. Efektyvinti Vaiko gerovės komisijos darbą;
3.2. teikti kokybišką socialinę pagalbą, stiprinti ryšius su vietos bendruomene;
3.3. tobulinti vaikų sveikatos stiprinimo strategiją, diegti naujus ugdymo modelius pagal šeimos poreikius;
3.4. gerinti saugios ugdymo aplinkos kokybę.
PRIEMONIŲ APRAŠYMAS
	1. TIKSLAS – MODERNUS IR KOKYBIŠKAS UGDYMAS(IS).



	1.1. Uždavinys – kurti inovatyvias edukacines erdves.



	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	1.1.1. Naujų lauko žaidimų bei edukacinių erdvių kūrimas ir senų atnaujinimas.
	Sukurtos ir atnaujintos Darželio teritorijoje esančios lauko žaidimų bei edukacinės erdvės: trys  žaidimo kompleksai, supynės, sporto aikštelė.
	2018–2021 m. 
	Direktorius, direktoriaus
pavaduotojas ūkio reikalams.
	2 proc. paramos lėšos.
Mokinio krepšelio lėšos. Spec. lėšos, skirtos ugdymui. 4000 Eur kasmet. 


	1.1.2. Grupių edukacinių erdvių turtinimas. Grupių remontas. Metodinio kambario ir sporto salės remontas.
	Erdvės vaikų kūrybai papildytos naujais žaidimais, metodinėmis priemonėmis, įrengtas žaidimų kambarys. Suremontuotos patalpos metodiniams susirinkimams, vaikų papildomai veiklai, įrengtas logopedo kabinetas.

	2018 2020 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Mokinio krepšelio lėšos

1000 eur. kasmet.
Spec. lėšos, skirtos ugdymui. 3000 Eur kasmet.

	1.1.3. Intensyvus IKT diegimas.
	Įsigyti kompiuteriai į sporto salę ir į grupes, spalvotas  daugiafunkcinis nešiojamas projektorius į metodinį kabinetą. 


	2018–2021 m.
	Direktorius.
	Mokinio krepšelio lėšos.

800 Eur kasmet.


	1.2.Uždavinys – tobulinti ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinį.



	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	1.2.1. Atnaujintos ikimokyklinio ugdymo programos įgyvendinimas.
	Atnaujinama ir įgyvendinama ikimokyklinio ugdymo programa pagal naujas ŠMM patvirtintas  metodines rekomendacijas, pritaikant ją ir specialiųjų poreikių vaikams. (15 % pagerėjusi ugdymo kokybė).

	2018 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui, įstaigos darbo grupė.
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.2.2. Atnaujinto vaiko pasiekimų aprašo pildymas.
	Atnaujinamas ir įgyvendinamas ikimokyklinio amžiaus vaikų pasiekimų aprašas pagal naujas ŠMM rekomendacijas. (Sėkmingai parengtas vaiko individualių galių vertinimas padės 10 % lengviau nustatyti vaiko pažangumą).

	2018 m. 
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.2.3. Ugdymosi programų dermės siekimas. 
	Visos papildomo ugdymo programos susietos su ikimokyklinio ugdymo programa, numatytas tęstinumas. Ugdymo turinio planavimas kasmet aptariamas metodinėje grupėje.


	2018–2022 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Žmogiškieji ištekliai. 

	1.3. Uždavinys – diegti netradicinius ugdymo metodus ir būdus, organizuojant kokybišką kasdieninę veiklą.



	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	1.3.1. Grūdinimo pagal S.Kneipo metodiką įgyvendinimas ir tolimesnis tobulinimas.
	Metodikos, leidžiančios grūdintis ir grupėje, ir sporto salėje, ir braidymo baseine taikymas. (10 % sumažėjęs vaikų sergamumas).

	Visą laiką
	Įstaigos pedagogai.
	Žmogiškieji ištekliai.

	1.3.2. Animacinių ugdymo priemonių panaudojimas ugdymo procese.
	Pačių auklėtojų sukurtų ugdymo priemonių naudojimas. Priemonės sudomina vaikus, ilgiau išlaiko jų dėmesį, skatina aktyviau veikti.
Žaidimų kambaryje esančių priemonių naudojimas (kompiuteris, DVD). Įvairiais būdais pateikiama ugdomoji medžiaga geriau įsimenama, skatina vaikus klausinėti, tyrinėti, noriai pažinti pasaulį.

	2018–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui,

pedagogai.
	Mokinio krepšelio lėšos.
1000 Eur kasmet.

	1.3.3. Vykdomų edukacinių projektų tąsa. 
	Toliau vykdomi ekologiniai, sporto, sveikatingumo, socializacijos  projektai.

Meninio ugdymo pedagogo projektas: ,,Muzikos terapija vaikams“. Fizinio lavinimo pedagogo projektas ,,Vaikų fizinis aktyvumas ir sveika gyvensena“. Darželio bendras projektas ,,Sveikas ir saugus vaikas šiuolaikinėje ekologinėje erdvėje“.

	2018–2022 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, sveikatos priežiūros specialistas.
	Savivaldybės biudžeto, projektų, mokinio krepšelio lėšos. 1000 Eur kasmet.



	2. TIKSLAS – AKTYVŪS TĖVAI, PEDAGOGAI IR KITI  SOCIALINIAI PARTNERIAI KASDIENIAME VAIKO UGDYME.


	2.1. Uždavinys – vystyti besimokančios bendruomenės idėją.



	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	2.1.1. Vadovų vadybinių kompetencijų stiprinimas.
	Išklausyti seminarai, mokymai, kursai leidžia vadovui kompetentingai naudoti vadybines žinias įstaigos valdyme, užtikrinant kokybišką ugdymo proceso planavimą ir organizavimą bei darbuotojų motyvaciją.

	2018–2022 m.
	Direktorius.
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos kvalifikacijai tobulinti. 60 Eur kasmet.

	2.1.2. Veiksmingos pedagoginių darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo strategijos sukūrimas pagal naująją pedagogų sudarymo kvalifikacijos tobulinimo koncepciją.

	Parengta pedagogų kvalifikacijos tobulinimo programa, skatina nuolatinio kvalifikacijos tobulinimo asmeninę ir institucinę motyvaciją, užtikrinančią tikslingą ir veiksmingą lėšų naudojimą.


	2018–2022 m.
	Direktorius.
	Mokinio krepšelio lėšos, skirtos kvalifikacijai tobulinti.

1000 Eur kasmet.

	2.1.3. Auklėtojų padėjėjų kvalifikacijos tobulinimas, siekiant įgyti aukštos kvalifikacijos darbininko statusą.
	Visos auklėtojų padėjėjos išklausys mokymus ,,Ikimokyklinio ugdymo pedagogikos ir psichologijos teorinių ir praktinių žinių pagrindai“, kas leis įgytas žinias praktiškai panaudoti darbe su vaikais.


	2018–2022 m.
	Direktoriaus 
pavaduotojas ūkio reikalams.
	Savivaldybės biudžeto lėšos, skirtos kvalifikacijos tobulinimui. 500 Eur kasmet.

	2.1.4. Tėvų švietimo organizavimas šeimoms apie sėkmingos tėvystės veiksnius.
	Paskaitų ciklai ir seminarai apie tėvų ir pedagogų bendradarbiavimą, tėvų susirinkimai, informacijos sklaida internetinėje svetainėje. (10 % suaktyvėjęs tėvų įsitraukimas į vaikų ugdymo procesą).

	2018–2022 m.
	Direktorius.
	Mokinio krepšelio lėšos.
100 Eur kasmet.

	2.2. Uždavinys – Darželio bendruomenės narių bendradarbiavimo kultūrą.


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	2.2.1. Darbo tvarkos taisyklių atnaujinimas.
	Atnaujintos Darželio darbo tvarkos taisyklės.


	2018 m.
	Direktorius.
	Žmogiškieji ištekliai.

	2.2.2. Darbuotojų pareiginių aprašų atnaujinimas.
	Nauji pareigybių aprašymai, kuriuose aiškiai apibrėžtos darbuotojų funkcijos, teisės ir pareigos.


	2018 m. 
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojai ūkio reikalams ir ugdymui.

	Žmogiškieji ištekliai.

	2.2.3. Atradimas naujų, šiuolaikiniams  tėvams patrauklių informacijos perteikimo būdų bei bendravimo ir bendradarbiavimo formų.
	Greitas ir tikslus apsikeitimas informacija. Tėvai aktyvūs įvairių renginių, projektų dalyviai ir organizatoriai, rėmėjai. Atskirų grupių tėvų bendravimas Facebook paskyroje leidžia tėvams 10 % greičiau pasiekti būtiną informaciją.

	2018–2022 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Žmogiškieji ištekliai.

	2.2.4. Esamų Darželio tradicijų puoselėjimas bei naujų kūrimas.
	Pravesti įdomūs renginiai, įgyvendinti nauji projektai, leidžia pedagogams pamatyti naujų galimybių įgyvendinant ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo turinį. Puoselėjamos esamos Darželio tradicijos, siekiama sukurti kelias naujas.

	2018–2022 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui. 
	Spec. lėšos, skirtos ugdymui. 100 Eur kasmet.


	2.3. Uždavinys – aktyvinti šeimų dalyvavimą Darželio veikloje



	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	2.3.1. Tėvų tarybos, grupių tėvų komitetų veiklos aktyvinimas.
	Tėvų aktyvo subūrimas kiekvienoje grupėje ir aktyvi tėvų tarybos veikla leis glaudžiau bendradarbiauti Darželio administracijai su bendruomene, kas sugretins tėvų lūkesčius ir Darželio tikslus. Glaudus bendradarbiavimas sumažins galimų nesutarimų tikimybę.

	2018 m.
	Direktorius.
	Žmogiškieji ištekliai.

	2.3.2. Tėvų įtraukimas į vaikų ugdymo procesą.
	Pravestos ,,Atvirų durų dienos“, tėvai aktyviai dalyvauja renginiuose, šventėse, dirba pagalbininkais ugdymo procese. (10 % padidės tėvų aktyvumas organizuojant vaikų ugdymą).

	2018–2022 m. 
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Žmogiškieji ištekliai.

	2.3.3. Nuolatinis įstaigos internetinės svetainės atnaujinimas.
	Tėvai ir visi kiti bendruomenės nariai galės sekti jau atnaujintus elektroninėje erdvėje svarbiausius įvykius iš Darželio veiklos, vaikų užimtumo ir ugdymo, gaus pagrindinę rūpimą informaciją.


	2018–2022 m.
	Direktorius,

direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Žmogiškieji ištekliai.


	3. TIKSLAS – SAVITOS, SVEIKOS, POZITYVIAIS BENDRUOMENĖS NARIŲ SANTYKIAIS GRINDŽIAMOS APLINKOS KŪRIMAS.


	3.1. Uždavinys – efektyvinti Vaiko gerovės komisijos darbą.



	Priemonės
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	3.1.1. Vaiko gerovės komisijos narių kompetencijos tobulinimas. 
	Vaiko gerovės komisijos nariai išklauso mokymus dėl kompleksiškai teikiamos pagalbos vaikui, šeimai.


	2018 m.
	Direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Mokinio krepšelio lėšos.

100 Eur kasmet.

	3.1.2. Krizių valdymo grupės efektyvus darbas.
	Pagalba suteikiama kiekvienam, kuriam ji reikalinga. 
Aktyviai veikia Vaiko gerovės komisija.
Sudaryta smurto prevencijos ir Krizių valdymo grupė. Sklandus  Krizių valdymo grupės darbas užtikrina sėkmingą prevencinį darbą Darželyje.

	2018–2022 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Žmogiškieji ištekliai.

	3.1.3. Prevencinio darbo vykdymas.
	Tolerancijos, draugų dienų, savaitės be patyčių organizavimas Darželyje. Dalyvavimas programoje ,,Zipio draugai“.
	2018–2019 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, pedagogai.

	Mokinio krepšelio lėšos.
300 Eur kasmet.

	3.2. Uždavinys – teikti kokybišką socialinę pagalbą, stiprinti ryšius su vietos bendruomene.


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	3.2.1. Būsimųjų pirmokų parengimas sėkmingam startui mokykloje.
	Socializacijos projekto vykdymas.

Brandumo mokyklai rodiklių analizė.

Adaptacijos problemų analizė su pradinių klasių mokytojais.


	2019–2022 m.
	Direktorius.
	Žmogiškieji ištekliai.

	3.2.2. Darbo su rizikos šeimomis aktyvinimas.
	Savalaikis šeimų su rizikos faktoriumi išaiškinimas. Pedagoginės pagalbos teikimas pagal poreikius.

Bendradarbiavimas su Socialinės pagalbos skyriumi, Vaikų teisių apsaugos tarnybomis.


	2018–2022 m.
	Direktorius, pagalbos mokiniui specialistai.
	Žmogiškieji ištekliai.

	3.2.3. Stiprinti ryšius su vietos bendruomenės savivalda, socialiniais partneriais šalyje.
	Sudarytos partnerystės sutartys, toliau palaikomi ryšiai su esamais socialiniais partneriais. Bendradarbiaujama su Vilniaus miesto lopšeliais-darželiais, Šeškinės mikrorajono mokyklomis, Šeškinės seniūnija, „Slavų vainiko“ asociacija, „Sveikatos želmenėlių“ asociacija, atnaujinta narystė sveikatą stiprinančių mokyklų tinkle, dalyvaujama metodinio ratelio „Gija“ veikloje. Palaikomi ryšiai su LEU ir Vilniaus kolegija, Lietuvos Vaikų ir Jaunimo centru. Įgyvendinami bendri projektai. Planuojama pasirašyti bendradarbiavimo sutartis su dar 2 Lietuvos darželiais, bei ieškoma naujų socialinių partnerių.
	2018–2022 m.
	Direktorius, direktoriaus pavaduotoja ugdymui, pedagogai.
	Žmogiškieji ištekliai.


	3.3. Uždavinys – tobulinti vaikų sveikatos stiprinimo strategiją, diegti naujus ugdymo modelius pagal šeimos poreikius.


	Priemonė
	Pasiekimo indikatorius
	Pasiekimo laikas
	Atsakingi
	Lėšų poreikis

	3.3.1. Esamų papildomų būrelių veiklos tąsa ir papildomų ugdymo būrelių veiklos iniciavimas.
	Atlikta tėvų apklausa.

Veikia papildomo ugdymo būreliai pagal tėvų pageidavimus. Dauguma vaikų pradės nuolat lankyti sporto būrelius, laisvalaikį leisti aktyviai judėdami. (10 % pagerės vaikų sveikata, lakysena, rega).

	2018–2022 m.
	Direktorius, 

direktoriaus pavaduotojas ugdymui.
	Tėvų lėšos.

	3.3.2. Sveikatingumo programų vykdymas.
	Sveikos gyvensenos programų vykdymas.

Vaikų sergamumo rodiklių mažėjimas. (10 % sumažėjęs vaikų sergamumas).

	2018–2022 m.
	Sveikatos priežiūros specialistas.
	Žmogiškieji ištekliai, 400 Eur kasmet Spec. lėšos, skirtos ugdymui.

	3.3.3. Sergamumo analizės atlikimas, maitinimo kokybės stebėjimas.
	2 kartus per metus atliekama sergamumo analizė, numatomos priemonės. Maitinimo priežiūros nuolatinis stebėjimas, maitinimo kokybės gerinimas.

	2018–2022 m.
	Direktorius, sveikatos priežiūros specialistas.
	Žmogiškieji ištekliai.

	3.3.4. Sportinių projektų vykdymas.
	Įstaigos pagrindinio prioriteto - sveika gyvensena - tąsa. Vaikų sporto projektų įgyvendinimas ir grūdinimas pagal S.Kneipo metodiką. Dalyvavimas miesto sporto renginiuose. Tęsiama narystė ,,Sveikatos želmenėliai“ asociacijoje ir atnaujinta narystė ,,Sveikatą stiprinančių mokyklų“ tinkle. 

	2018–2022 m.
	Direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, specialiųjų grupių pedagogai, meninio ugdymo pedagogas.
	Žmogiškieji ištekliai.

	3.4. Uždavinys – gerinti saugios ugdymo aplinkos kokybę.



	3.4.1. Saugių sąlygų sudarymas vidaus patalpose.
	Radiatorių uždengimas sporto salėje ir gr. „Varpelis“. Turėklų paaukštinimas koridorių laiptinėse.

	2018 m. 


	Direktoriaus

pavaduotojas ūkio reikalams.
	Savivaldybės spec. lėšos, skirtos ugdymui. 800 Eur kasmet.

	3.4.2. Virtuvės remonto darbai.
	Virtuvės patalpos atitinka higieninius reikalavimus.


	2018–2019 m.
	Direktorius,

direktoriaus

pavaduotojas ūkio reikalams.
	Lėšos skirtos avariniams darbams. 23 000 Eur.

	3.4.3. Grupių tualetų ir prausyklų kosmetinis remontas, santechnikos keitimas.

	 Grupių tualetų remonto darbai. Sienų, grindų ir lubų apdailos remontas. Santechnikos įrenginių keitimas.
	Iki 2022 m.
	Direktorius, 

direktoriaus

pavaduotojas ūkio reikalams
	Savivaldybės biudžeto lėšos. 3 000 Eur kasmet.


9. STRATEGINIO PLANO STEBĖSENOS SISTEMA
Strategijos vertinimas ir stebėsena bus atliekama:

- vertinama po kiekvienų mokslo metų, ataskaitą pateikiant Darželio bendruomenei, įstaigos tarybai ir Vilniaus miesto savivaldybės administracijos Švietimo, kultūros ir sporto departamento direktoriui;
- galutinis įvertinimas atliekamas pasibaigus laikotarpiui;

- stebėsena vykdoma viso laikotarpio metu, analizuojamas uždavinių įgyvendinimas, jų aktualumas, esant reikalui koreguojami/išsikeliami nauji tikslai ir uždaviniai;

- viso laikotarpio metu atliekama strategijos įgyvendinimui skirtų lėšų panaudojimo stebėsena ir apskaita.
Forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.  




PATVIRTINTA
  



Vilniaus miesto savivaldybės administracijos

  



Švietimo, kultūros ir sporto departamento 
  



direktoriaus
                                                           



2017 m. liepos 27 d. 








įsakymu Nr. A15-1738/17 (2.1.4-KS) 
UGDYMO ĮSTAIGŲ STRATEGINIŲ TIKSLŲ PASIEKIMO ANALIZĖS FORMA

	Tikslas


	(įrašyti tikslo pavadinimą)



	Uždaviniai


	Planuotas pasiekimas
	Pasiektas rezultatas
	Planuoti finansiniai ištekliai
	Panaudoti finansiniai ištekliai

	Uždavinys 1

(įrašyti pavadinimą)


	
	
	
	

	Uždavinys 2

(įrašyti pavadinimą)


	
	
	
	

	Uždavinys 3

(įrašyti pavadinimą)


	
	
	
	

	Išvada apie pasiektą tikslą
	


       Plano koregavimas ir pratęsimas. Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja strateginį planą ir išvadas teikia stebėsenos grupei. Pritarus šiai grupei, planas yra papildomas arba koreguojamas.
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DIREKTORIUS


(atsako už visą įstaigos veiklą, veiklos rezultatus, atstovaują įstaigą visuomenėje)





DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS UGDYMUI


(organizuoja pedagoginio personalo veiklą visuminio vaikų ugdymo srityje, analizuoja ir vertina pedagoginį procesą, švietimo politikos įgyvendinimą)





DIREKTORIAUS PAVADUOTOJAS ŪKIUI


(Užtikrina pastatų, patalpų tinkamą priežiūrą, vadovauja aptarnaujančio personalo darbuotojams, tvarko materialinių vertybių apskaitą, apsaugą, darbuotojų instruktavimą darbo saugos klausimais)





BUHALTERIS


(atsako už įstaigos finansinės veiklos apskaitą)





SVEIKATOS PRIEŽIŪROS SPECIALISTAS - DIETOLOGAS


(atsako už sanitarijos priemonių įgyvendinimą bei vaikų maitinimo organizavimą)





ANKSTYVOJO, IKIMOKYKLINIO, PRIEŠMOKYKLINIO, MENINIO UGDYMO, FIZINO LAVINIMO PEDAGOGAI, LOGOPEDAS, 


(atsakingi už ugdymo programos vykdymą, vaikų sveikatą ir gyvybę jų organizuotos veiklos metu)





TECHNINIS PERSONALAS


(atsako už patalpų švarą, vaikų saugumą ir sveikatą)





SEKRETORIUS


(tvarko įstaigos dokumentaciją)








