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ĮVADAS

 
     Vilniaus lopšelio – darželio „Sveikuolis“ strateginio plano prasmė yra mūsų bendruomenės veiksmų ir sprendimų visuma, nes planas padės mokyklai įgyvendinti ilgalaikius tikslus, diegti naujoves, stimuliuoti kaitą, tobulinti pedagogų kvalifikaciją, modernizuoti edukacinę vaikų aplinką. Prieš parengdami šį planą atlikome įstaigos vidaus auditą (platųjį), išnagrinėjome finansinę ūkinę būklę. Sudarėme strateginio planavimo grupę: pirmininkė - įstaigos direktorė Liubovė Kolcova, nariai:  vidaus audito darbo grupės pirmininkė, auklėtoja Kristina Konon,  įstaigos tarybos pirmininkė, auklėtoja Liudmila Burkovskaja, meninio ugdymo pedagogė  Jelena Beliajeva,  auklėtoja Marina Puchalskaja, pavaduotoja ūkio reikalams  Lidija Vilkevičienė. Taip pat sudarėme strateginio plano stebėsenos grupę: pirmininkė - direktoriaus pavaduotoja ugdymui Zoja Vasilevskaja, nariai – auklėtojos: Kristina Tyškevič,  Natalija Rubcova, Ana Kondratovič, buhalterė Marijona Katkauskienė.
1. BENDROSIOS ŽINIOS
Vilniaus lopšelis – darželis ,,Sveikuolis“ (toliau – Darželis) įsteigtas 1980 metais. Mūsų adresas: Dūkštų g. 14, 07173 Vilnius, tel/fax  2422827, tel. 2416045, mob. 861857569, el.paštas rastine@sveikuolis.vilnius.lm.lt. Darželio steigėjas – Vilniaus miesto Taryba. Pagrindinė veiklos rūšis – ikimokyklinis ugdymas, kodas – 801010, ugdymo forma – dieninė (nuo 6:30 iki 18:30). Darželio veiklą koordinuoja Vilniaus miesto savivaldybės Švietimo, kultūros ir sporto departamento Švietimo skyrius. Darželyje yra 10 grupių: 2 ankstyvojo amžiaus (nuo 2 iki 3 metų), 7 ikimokyklinio amžiaus (iš jų 3 mišraus amžiaus: nuo 3 iki 5 metų ir nuo 5 iki 7 metų), 1 priešmokyklinio amžiaus. Grupėse yra sudarytos saugios ir palankios sąlygos vaikams ugdytis rusų, lenkų kalbomis. 

2. BENDROSIOS NUOSTATOS
Darželis yra Vilniaus savivaldybės biudžetinė, savarankiška, nesiekianti pelno ikimokyklinio vaikų ugdymo institucija, padedanti tėvams vykdyti vaikų ugdymą. Darželis savo veiklą grindžia Lietuvos Respublikos Konstitucija, Švietimo ir kitais Įstatymais, Vyriausybės nutarimais, Švietimo ir mokslo ministerijos bei steigėjo norminiais teisės aktais ir Darželio Nuostatais.

Įstaigoje dirba profesionalūs, kvalifikuoti, kūrybingi, atsakingi, taikantys savo darbe šiuolaikinius ugdymo metodus pedagogai. 13 pedagogų turi „ikimokyklinio ugdymo vyresniosios auklėtojos“, 1 - „meninio ugdymo pedagogė-metodininkė“, 1 – „priešmokyklinio ugdymo pedagogas“, 2 – „mokytojo metodininko“ kvalifikacijos kategoriją. Įstaigai vadovauja II – ąją vadybinę kategoriją turinti direktorė ir III – ąją vadybinę kategoriją turinti direktorės pavaduotoja ugdymui. Pedagogų kolektyvui talkininkauja dietistė, slaugytoja, logopedė, buhalterė, direktorės pavaduotoja ūkio reikalams, auklėtojų padėjėjos ir kiti Darželio darbuotojai.
Bendruomenė buriama vienam tikslui – sudaryti visas sąlygas vaiko asmenybei ugdyti, kad vaikas jaustųsi kaip namuose, o gal ir geriau. Darželyje yra atskira sporto salė, įrengtas mini baseinas grūdinimo procedūroms, vykdoma gydomoji gimnastika, rengiamos sportinės šventės, varžybos, šeimos pramogos, išvykos į gamtą. Aktyviai dalyvaujame Respublikos, miesto, rajono įvairiuose renginiuose: akcijose, konkursuose, piešinių ir plakatų parodose, festivaliuose bei projektuose. Vaikai patraukliais būdais mokomi sveikos mitybos, aktyvios gyvensenos, higienos įgūdžių, rūpinimosi savo ir aplinkinių sveikata. Taip pat skatiname meninę vaikų saviraišką per vaidybinę veiklą, dainavimą, šokius, aerobiką. Supažindiname vaikus su lietuvių, lenkų, rusų liaudies tradicijomis, kurios prieinamu būdu gali perteikti tautos psichologiją, mentalitetą, gėrio ir grožio supratimą. 1999 m. rugsėjo 27 d. darželis įtrauktas į Lietuvos sveikatą stiprinančių mokyklų tinklą. 2000 m. tapo vienu iš Respublikinės asociacijos „Sveikatos želmenėliai“ steigėjų. Esame asociacijos „Slavų vaikinas“,  metodinio būrelio „Gija“ nariai. 
Nuo 2003 m.  Darželyje veikia klubas „Talentai ir gerbėjai“, kurio steigėjai yra Vilniaus lopšelio- darželio „Sveikuolis“ direktorė ir pedagogai. Klubas organizuoja labdaringus koncertus senelių namams, muzikinius spektaklius miesto vaikams, vaikų festivalius ir koncertus. Nuo 2009m. veikia vaikų teatro studija „Petruška“, įrengta drabužinė, kurioje saugoma ir kaupiama  įvairių  personažų teatro kostiumai ir dekoracijos.
Atsižvelgus į tėvų poreikius ir pageidavimus, įstaigoje veikia budinčios grupės ir sudarytos sąlygos papildomam ugdymui (lietuvių, anglų kalbos, vaidybinė veikla, gydomoji gimnastika, šokiai).
3. IŠORINĖ ANALIZĖ  (PEST MATRICA)

3.1. Politiniai veiksniai


■
Lietuvos Respublikos Seimas 2011m. kovo 17 d. priėmė naujos redakcijos Švietimo įstatymą ir Valstybės švietimo įstatymą, padeda mokyklų bendruomenėms lengviau susiorientuoti  visuotinėmis visuomenės ir švietimo sistemos sąlygomis (pvz.: tėvų teisės ir pareigos, mokyklos savivaldos institucijos, finansavimo šaltiniai, priešmokyklinis ugdymas ir kt.).

■
2003 m. išleistos Bendrosios programos ir Išsilavinimo standartai vienas svarbiausiu išorės veiksnių, lemiančių mokyklos veiklą ir teikiamo ugdymo kokybę.


■
2002 m. vasario 28 d. Švietimo ir mokslo ministro įsakymu Nr. 302 patvirtinta „Bendrojo lavinimo mokyklos vidaus audito metodika“, kuri mokyklai suteikia galimybę nuolat įsivertinti ir galvoti apie ugdymo kokybę bei profesionalumą, mokyklos darbuotojams suteikia galimybę patiems priimti sprendimus ir dalyvauti planuojant mokyklos plėtrą. Integruojantis į ES šalių erdvę būtina siekti švietimo sistemos ugdymo kokybės, paramos sistemos vaikams ir šeimoms tobulinimas, turinio tobulinimas bei personalo tobulinimas, efektyviai panaudojant resursus, projektų ES struktūrinių fondų paramai gauti rengimas, informacinės visuomenės kūrimas, kompiuterinio raštingumo didinimas. 

■ 
Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministro įsakymas 2007 m. liepos 27 d.  

Nr. ISAK-1578 „Dėl mokytojų atestacijos nuostatų pakeitimo“ kuris skatina pedagogus tobulinti savo profesinę kompetenciją ir sudaro sąlygas siekti karjeros, didina pedagogo atsakomybę už ugdymo rezultatus.

Teigiami Lietuvos politikos poslinkiai leidžia numatyti tokias lopšelio – darželio ugdymo veiklos gaires:

■      tinkamai naudotis Valstybės švietimo politikos dokumentais;

■  išmokti aktyviai naudotis visais įmanomais švietimo finansavimo šaltiniais;

■  naudotis suteikta galimybe patiems priimti sprendimus ir dalyvauti planuojant įstaigos plėtrą;

■  suprasti mokymosi visą gyvenimą vertę ir turėti nuostatą nuolat mokytis.
3.2.  Ekonominiai veiksniai



Siekiant švietimo modernizavimo, mokyklų atnaujinimo, kompiuterizavimo, būtina vykdyti švietimo finansavimo ir išteklių naudojimo reformą. Lopšelis – darželis „Sveikuolis“, kaip ir visa švietimo sistema, nepakankamai finansuojama:



■   Ikimokykliniam ugdymui skiriama mažai dėmesio lyginant su kitomis švietimo sistemos pakopomis.
             ■     Nesteigiamos naujos ikimokyklinės įstaigos


■      Biudžeto lėšų skiriamų aplinkai atnaujinti nepakanka būtinoms išlaidoms finansuoti.



■      Stinga investicijų įstaigos modernizavimui.



■  Trūksta glaudesnio bendradarbiavimo tarp ministerijos ir švietimo įstaigos pedagogų – praktikų bei programų kūrėjų ir jų užsakovų – visuomenės.



■   Įstojus i ES įgalina pasinaudoti struktūriniais fondais, tačiau nėra specialistų rengti projektams ir programoms skirtoms pritraukti struktūrinių fondų lėšas.



■     Nuolatinė infliacija, kainų didėjimas, užkonservuotas pedagogų darbo užmokestis,  didėjantis vaikų skaičius grupėse, kvalifikacijos tobulinimas pedagogų lėšomis, neskatinami jauni žmonės įsigyti ikimokyklinio ugdymo specialybės.


■    Per maži aptarnaujančio personalo atlyginimai skatina personalo kaitą ir trūkumą.



■    Mokytojų atlyginimas neproporcingas ekonominio išsivystymo lygiui.
3.3. Socialiniai – demografiniai veiksniai


Įstaigoje vyrauja negatyvūs socialiniai išorės veiksniai:
             ■ Didėja vaikų skaičius grupėse, todėl nukenčia vaiko sveikata ir psichologinė būklė.


■  Daugėja vaikų skaičius iš nepilnų šeimų.


■  Daugėja socialinės rizikos šeimų vaikų.


■ Pastebima vaikų sergamumo didėjimo tendencija (dažniausiai pasitaikantys susirgimai: alerginės ligos, virškinamojo trakto ligos, regos sutrikimai, peršalimo ligos).


■ Daugėja vaikų su specialiaisiais poreikiais (kalbos sutrikimai, laikysenos ir kiti ortopediniai sutrikimai).


■ Didėja jaunų žmonių išvykimas į užsienį.

            Pastebimi teigiami socialiniai išorės veiksniai:


- augantis visuomenės pasitikėjimas ikimokykliniu ugdymu, švietimu;


- papildomai suteiktos lengvatos už vaiko išlaikymą ikimokyklinėje įstaigoje;
             - taikomas mokinio krepšelis;


- galimybė pasirinkti vienam iš tėvų vaiko priežiūros atostogas; 
3.4. Technologiniai veiksniai
    
Vienas iš pagrindinių Valstybės ilgalaikės raidos strategijos tikslų yra vykdyti informacinės ir žinių visuomenės plėtros programą „Švietimas informacinei visuomenei“. Švietimo informacinių technologijų centro 2003-2007 m. strateginiame plane išskirtos prioritetinės veiklos sritys:

■ aprūpinti ugdymo institucijas reikalinga įranga;

■ skatinti ugdymo institucijas inovacijų diegimo klausimais rengti paraiškas ES struktūriniams fondams;

■ vykdyti pedagogų kompiuterinio raštingumo didinimo ir jo testavimo programas;

           Vilniaus miesto savivaldybė aprūpino darželį reikiama kompiuterine įranga, suteikė galimybę nemokamai dalyvauti projekte „Kurkime ateitį drauge“, kurį remia Lietuvos Respublika ir iš dalies finansuoja Europos Sąjunga ir Europos socialinis fondas. Tai įgalina vykdyti pedagogų ir darbuotojų kompiuterinio raštingumo pagrindų ugdymą.

           Vilniaus lopšelyje – darželyje „Sveikuolis“:


- sukurtas švietimo įstaigų kompiuterinis tinklas;


- yra 5 kompiuteriai, iš jų su interneto ryšiu 3;


- vykdoma pedagogų kompiuterinio raštingumo programa;


- numatoma sukurti įstaigos internetinį puslapį;

- įstaiga pajungta prie vaikų ir darbuotojų Vilniaus miesto savivaldybės duomenų bazės;
            - sukurta nauja  Vilniaus miesto savivaldybės kompiuterizuota vaikų priėmimo į ikimokyklines įstaigas tvarka.
4. VIDINĖ ANALIZĖ
4.1. Organizacinė struktūra, įstaigos valdymas
      
Lopšelis – darželis vadovaujasi:

    
 - Valstybės, vietos savivaldos institucijų ir įstaigų įsakymais, sprendimais, potvarkiais ir kitais teisės aktais veiklos klausimais;

     
 - Lopšelio – darželio Nuostatais;

      
 - Lopšelio – darželio darbuotojų pareiginėmis instrukcijomis;

      
 - Lopšelio-darželio  norminiais dokumentais saugos darbe klausimais;

     
 - Vidaus darbo tvarkos taisyklėmis;

      
 - Paramos gavėjo statusu ir kitais teisiniais dokumentais.

	Vardas, pavardė
	Pareigybė ir pagrindinės funkcijos
	Vadybinė kategorija

	Liubovė Kolcova
	Direktorė. Telkia darželio bendruomenę Valstybės švietimo politikos numatytoms nuostatoms, tikslams ir uždaviniams įgyvendinti, Darželio programai vykdyti. Atstovauja Darželį kitose institucijose. Vadovaujantis LR Darbo Kodeksu priima ir atleidžia iš darbo pedagoginį ir aptarnaujantį personalą, koordinuoja ir kontroliuoja darželio veiklą, vykdo jos priežiūrą. Vadovauja Darželio pedagogų tarybai, analizuoja ugdymo procesą. Kuria palankią socialinę, psichologinę, kultūrinę aplinką ir Darželio modelį.
 Kartu su buhaltere sudaro metinę Darželio pajamų ir išlaidų sąmatą. Rūpinasi intelektualiais, materialiniais ir finansiniais ištekliais, racionaliu jų panaudojimu. 
	Antra vadybinė kategorija

	Zoja Vasilevskaja
	Direktorės pavaduotoja ugdymui. Vadovauja ugdymo procesui darželyje, organizuoja ugdymo programų, planų, projektų kūrimą ir įgyvendinimą. Analizuoja ir vertina ugdymo procesą, jo pokyčius. Organizuoja pedagogų, vaikų tėvų pedagoginį švietimą, bendradarbiauja su tėvais ir kitomis institucijomis, užtikrinant ugdymo paslaugų kokybę.
	Trečia vadybinė kategorija


 
 Mokykloje veikia šios savivaldos institucijos:


- Įstaigos Taryba;


- Pedagogų Taryba;


- Metodinio darbo grupė;


- Vidaus audito darbo grupė;


- Sveikos gyvensenos kokybės darbo grupė;


- Įstaigos kultūrai puoselėti kūrybinė darbo grupė;


- Vaiko gerovės komisija;


- Atestacijos komisija;


- Strateginio planavimo darbo grupė;


- Ūkinės finansinės veiklos darbo grupė.
4.2. Žmonių ištekliai

4.2.1. Ugdytiniai

Tėvų prašymus priimti į ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes pildo elektroniniu būdu arba pateikia  Vilniaus miesto savivaldybės administracijos E. miesto departamento Interesantų aptarnavimo skyriaus specialistui pagal Vilniaus miesto savivaldybės administracijos direktoriaus įsakymą 2012-06-07 Nr. 30-1127 „Dėl vaikų priėmimo į Vilniaus miesto savivaldybės ikimokyklinio ugdymo įstaigų ikimokyklinio ir priešmokyklinio ugdymo grupes tvarkos aprašo“. Įstaigoje yra sudaromos vaikų asmens bylos, kurioje yra saugoma sutarties kopija, įsakymai, tėvų prašymai, pažymos.
Vaikų skaičius pagal amžių 








1 lentelė 
	
	2009 m.
	2010 m. 
	2011 m.

	Lopšelio grupėse (2-3 m.)
	31
	42
	36

	Darželio grupėse 

(3-6 m.) 
	116
	116
	140

	Priešmokyklinio ugdymo grupėse

(6-7 m.)
	20
	29
	28

	Viso: 
	167
	187
	204


1 paveikslas 


[image: image1]
Ugdytinių kaitos grafikas rodo, kad vaikų skaičius Darželyje nuolat didėja.
Ugdytinių pasiskirstymas pagal lytį 








2 lentelė 
	
	2009 m.
	2010 m. 
	2011 m.

	Mergaitės 
	81
	92
	108

	Berniukai 
	86
	95
	96


Vaikų lankomumas 







3 lentelė 
	
	2009 m.
	2010 m. 
	2011 m.

	Lankytų dienų skaičius 
	20773
	22832
	25740

	Praleistų dienų skaičius  
	15788
	17599
	19365


Specialiųjų poreikių vaikų skaičiaus kaita 2009-2011 m.








4 lentelė 
	
	2009 m.
	2010 m. 
	2011 m.

	Ikimokyklinio amžiaus (3-6 m.) 
	2
	1
	1

	Priešmokyklinio amžiaus (6-7 m.)  
	1
	2
	1

	Iš viso:
	3
	3
	2





Išvados: 


Analizuojant 1 lentelę ir kaitos grafiką (1 paveikslas), matome, kad įstaigos ugdytinių skaičius nuolat didėja. 

Analizuojant 2 lentelę, konstatuojame, kad 2009 m. įstaigą lankančių vaikų mergaitės sudarė beveik 42 %,  2011 m.  mergaitės sudarė 60 %. Išvada – vaikų sudėtis pagal lytį per trejus metus pasikeitė, 2011 m. mergaičių 10 % daugiau.

Lankytų ir praleistų  dienų skaičius pagal vaikų lankomumą per trejus metus nepakito.

Specialiųjų poreikių vaikų skaičius per trejus metus nepakito. 

4.2.2. Tėvai 

   
Tėvai turi teisę dalyvauti lopšelio – darželio savivaldos institucijų veikloje, vaikų ugdymo procese, gauti informaciją apie vaiko ugdymo sąlygas ir rezultatus ir jų pasiekimus,  teikti pasiūlymus dėl papildomo ugdymo. Tėvai bendradarbiauja su lopšelio- darželio darbuotojais sprendžiant vaiko ugdymo ir priežiūros klausimus. Jie pasirašo vaikų priėmimo ir  bendradarbiavimo sutartį, su įstaigos direktore, kurioje yra išdėstyti švietimo įstaigos tiekėjo ir tėvų įsipareigojimai, nustatyta tvarka moka už vaiko išlaikymą lopšelyje - darželyje.

Bendradarbiavimas su tėvais vyksta įvairiomis bendravimo formomis: kasdieninis bendravimas, pokalbiai, tėvų susirinkimai, anketavimas, nuotalinis bendravimas (informaciniai stendai, sms, telefonas, el. paštas), atvirų durų dienos, šeimos ir sporto šventės, išvykos, vakaronės ir kt.
Socialiai remtinos šeimos 









5 lentelė 

	
	2009 m.
	2010 m. 
	2011 m.

	Socialiai remtinos šeimos  
	15
	17
	40



Išvados:


Panaudojant įvairias bendradarbiavimo formas, sustiprėjo tėvų ir pedagogų tarpusavio pasitikėjimas. 


Analizuojant 5 lentelę socialiai remtinų vaikų skaičius nuolat didėjo.  
4.2.3. Ugdytojai 
Pedagogų išsilavinimas













    6 lentelė
	
	
	Įgytas išsilavinimas

	
	Iš viso dar-buoto-jų
	Aukš-tasis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	Aukš-tesny-sis
	Iš jų ikimokyklinio ugd. specialybės
	Viduri-

nis

	Pedagogų darbuotojų, iš viso
	24
	15
	9
	9
	9
	-

	Direktorius
	1
	1
	1
	-
	-
	-

	Driekt. pav. ugdymui
	1
	1
	1
	-
	-
	-

	Auklėtojos
	20
	11
	6
	9
	9
	-

	Meninio ugd. Pedagogas
	1
	-
	-
	1
	1
	-

	Logopedas
	1
	1
	-
	-
	-
	-


Pedagogų kvalifikacija
7 lentelė
	Auklėtojas
	Vyresnysis auklėtojas
	Auklėtojas metodininkas
	Auklėtojas ekspertas

	-
	15
	3
	-


Pedagogų darbo stažas

8 lentelė 
	Iki 4 metų
	Nuo 4-10 metai
	Nuo 10-15 metų
	15 metų ir daugiau

	0
	6
	2
	16


Pedagogų amžius

9 lentelė 
	Pedagogų amžius
	Iki 25 m.
	30-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš 65 m.

	Pedagogų skaičius
	1
	5
	4
	4
	6
	3
	1
	0


          Išvados:

Įstaigoje dirba kvalifikuoti pedagogai: 


90%  su ikimokykliniu išsilavinimu;


60% su aukštuoju išsilavinimu;

70% turi didesni negu 15 m. pedagoginį darbo stažą;


Vidutinis pedagogų amžius 45 metai.
2.2.4. Personalas (nepedagoginis) 










      6 lentelė

	Nepedagoginio personalo  amžius
	35-39 m.
	40-44 m.
	45-49 m.
	50-54 m.
	55-59 m.
	60-64 m.
	Virš 65m.

	2009 m. 
	2
	3
	3
	5
	8
	2
	3

	2010 m. 
	2
	3
	2
	4
	7
	5
	3

	2011 m. 
	1
	1
	5
	6
	5
	4
	4


          Išvados:


Nepedagoginių darbuotojų vidutinis amžius yra 55 m.. Ikimokyklinėse įstaigose auklėtojų padėjėjų  atlyginimas yra minimalus, dėlto jauni žmonės nenori dirbti tokio sunkaus darbo už minimalų atlyginimą.

5.SSGG ANALIZĖS SUVESTINĖ
	Stipriosios pusės

 1.Tradicijos.

2. Mokyklos vieta bendruomenėje.

3. Bendravimas ir bendradarbiavimas su tėvais ir socialiniais partneriais.

 4. Programos atitiktis vaiko poreikiams ir interesams.

 5. Projektų ir programų rengimas ir įgyvendinimas.

 6. Mokytojo ir ugdytinio sąveika.

 7. Vaiko sveikatos stiprinimas.

 8. Teikiamų paslaugų kokybė.

 9. Strateginio plano ir metinės veiklos programos struktūra ir turinys.

 10.  Palankus ir šiltas mikroklimatas.
11. Finansinis įstaigos savarankiškumas.

12. Ikimokyklinio ugdymo inovacinių metodų taikymas pedagogų praktinėje veikloje.

13. Įvairių informacinių ir komunikacinių šaltinių naudojimas.
14. Ugdytiniai yra įvairių konkursų, akcijų, varžybų dalyviai (nugalėtojai).

15. Įrengta papildomai nauja vaikų grupė. 

16. Taikomas mokinio krepšelis.


	Silpnosios pusės

1. Vaiko pažangos vertinimo sistema.

2. Tėvams trūksta pedagoginių ir psichologinių žinių apie vaiko ugdymą.

3. Nepilnos šeimos.
4. Didėja socialiai remtinų šeimų skaičius.

5. Tėvų bedarbystė. 

6. Trūksta finansinių lėšų pedagogams darbo užmokesčio didinimui.

7. Įstaigos biudžeto sumažinimas.

8.  Nepakankamas valstybinės kalbos mokėjimas.

9. Nepakankamas pedagogų kompiuterinis raštingumas.

10. Padidėjęs vaikų skaičius grupėse (virš normos).

	Galimybės

1. Aiškinti pedagogams mokymosi visą gyvenimą svarbą.

 2. Sukurti vaiko raidos ir pasiekimų vertinimo sistemą.

 3. Valstybinės kalbos valdymo tobulinimas.

 4. Racionaliai ir optimaliai naudoti turimus finansinius išteklius.

 5. Ieškoti papildomų finansavimo šaltinių.

6. Gerinti vaikų ugdymo kokybę.

 7.  Organizuoti įvairesnių papildomo ugdymo paslaugų.

8. Nuolat gerinti vaikų ugdymosi sąlygas.

9. Nuolat tobulinti pedagogų kvalifikaciją, siekti aukštesnės kvalifikacinės kategorijos.
10. Rengti individualias programas atsižvelgiant į ugdytinių poreikius.


	Grėsmės

1. Didėja vaikų skaičius grupėse.
2.  Nepakankamas ikimokyklinio ugdymo finansavimas.
3. Per mažas pedagogų darbo užmokestis.

4. Daugėja vaikų skaičius iš nepilnų šeimų.

5. Daugėja vaikų su specialiaisiais poreikiais.

6. Mieste nestatomi nauji darželiai.

7. Nėra Vilniaus miesto ikimokyklinių įstaigų renovacijos plano.

8. Didėja pedagogų amžius.

9. Per daug biurokratinių procedūrų , „popierizmo“  (dėl to nukenčia vaikų ugdymo kokybė).



6. Strateginės išvados


Remiantis išorinės ir vidinės aplinkos analize darome strategines išvadas:


6.1.Tobulinti ugdymo kokybę, taikant inovacinius metodus vaikų sveikos gyvensenos, meninėje ir ekologinėje veiklose.


6.2. Naudotis įvairiomis informacinėmis technologijomis. 

6.3. Racionaliai ir optimaliai naudoti turimus išteklius (finansinius, žmogiškuosius).

6.4.  Įrengti informacinių technologijų centrą;


6.5. Modernizuoti virtuvės ir skalbyklos įrangą;
            6.6  Įrengti papildomus įrengimus vaiko judėjimo skatinimui;

6.7. Įrengti darželio teritorijoje stebėjimo kameras;


6.8. Palaikyti nuostatą – nuolat tobulintis ir mokytis.

 7.MOKYKLOS STRATEGIJA


MISIJA - bendruomenės pastangomis siekti  ugdymo kokybės užtikrinančios vaiko galių skleidimąsi ir jų panaudojimą vaiko kasdienybėje. 


VIZIJA - nuolat tobulėjanti ir naudojanti komunikacines technologijas, moderni, demokratiška bendruomenė, siekianti kurti naujas ugdymo galimybes ir sąlygas kiekvienam vaikui, kelti jo statusą visuomenėje. 

FILOSOFIJA - mums rūpi vaikai, jų sveikata, saugumas, emocinė būsena ir socializacija. Mes siekiame tėvelių pasitikėjimo mumis ir kad vaikas darželyje jaustųsi kaip namie, o gal net geriau. Esame atviri pokyčiams, mokomės mokytis visą gyvenimą.


PRIORITETAI

● Bendravimas su tėvais siekiant bendrų tikslų, įgyvendinant įstaigos 



ikimokyklinio ugdymo programą;

● Sveikas ir saugus vaikas šiuolaikinėje ekologinėje erdvėje;

● Meninis ugdymas;

● Tautinių mažumų vaikų integravimas į Lietuvos visuomenę.
8. PLANO STRATEGINIAI TIKSLAI

● Užtikrinti aukštą švietimo paslaugų kokybę, ugdymo turinio ir formų kaitą;


● Stiprinti darželio ir šeimos partnerystę dalyvaujant ugdymo proceso tobulinime;


● Efektyvinti ugdymo proceso modernizavimą;
            ● Taikyti šiuolaikines edukacines technologijas, metodus ir socialinės adaptacijos principus vaiko ugdyme;

● Tobulinti pedagogų kompetencijas, kvalifikaciją;
            ● Racionaliai ir optimaliai naudoti turimus finansinius išteklius, pritraukti kitus finansavimo šaltinius.

9. STARTEGINIAI UŽDAVINIAI  

● Užtikrinti ugdymo programų ir projektų įvairovę. 


● Įsigyti naujų priemonių kokybiškam ugdymo procesui. 


● Formuoti gyvenimo įgūdžius bei sveikos gyvensenos poreikį.

● Efektyvinti darbą  su tėvais ir socialiniais partneriais ugdymo veikloje.

● Gerinti lopšelio-darželio aplinką, kuriant kokybišką materialinę bazę.

● Plėsti informacinių technologijų panaudojimą ugdymo procese, ieškoti efektyvesnių ugdymo formų ir metodų;  

● Tobulinti pedagogų profesinę kompetenciją, kompiuterinį raštingumą ir galimybių taikymą ugdymo procese.
10. PLANO STEBĖSENOS SISTEMA

10.1. Stebėsenos institucinė struktūra


Strateginio planavimo grupę sudaro:

■ Pirmininkas - įstaigos direktorius.

■ Nariai: 4 pedagogai, personalo atstovas.





Strateginio plano stebėsenos grupę sudaro:

■ Pirmininkas - lopšelio – darželio direktoriaus pavaduotojas ugdymui.

■ Nariai: - lopšelio-darželio tarybos pirmininkas, 2 pedagogai.


Grupės oficialiai patvirtinamos direktoriaus įsakymu.
10.2. Plano įgyvendinimo stebėsenos procesas

  
 Strateginio lopšelio-darželio plano stebėsena atliekama viso proceso metu ir visais lygiais.

   
Strateginio planavimo grupė pristato strateginį planą pedagogų Tarybai,  įstaigos Tarybai . 


Tokiu būdu turėsime galimybę stebėti ir vertinti, kaip įgyvendinami strateginiai tikslai ir teikti siūlymus bei pageidavimus.

   
Direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui stebi ir įvertina kaip įgyvendinami tikslai ir uždaviniai, programos, priemonių efektyvumą.

10.3. Pagrindinių planinių rodiklių apskaita ir analizė

   
Strateginio plano stebėsenos grupė posėdžiauja du kartus per metus. Analizės duomenys fiksuojami strateginio plano stebėsenos grupės sudarytoje lentelėje.

Strateginių tikslo pasiekimo lygio analizė

Ši forma pildoma kiekvienam strateginiam tikslui.

	Eil.

Nr.
	Prioritetinė kryptis, tikslas
	Indikatorių apibrėžimas
	Indikatorių reikšmės
	Pastabos

	
	
	
	Buvusi situacija
	Buvo planuojama
	Dabartinė situacija
	


10.4. Plano koregavimas ir pratęsimas 
     Strateginio planavimo grupė kiekvienų metų rudenį koreguoja lopšelio-darželio strateginį planą ir teikia stebėsenos grupei, kuri jį tvirtina ir planas yra pratęsiamas.     

I PROGRAMA . BENDROJO UGDYMO PROGRAMA

„MŪSŲ DARŽELIS -  DŽIAUGSMO NAMELIS“

	Tikslas:  kurti sąlygas padedančias vaikui tenkinti prigimtinius, kultūros, etninės, socialinius ir pažintinius poreikius.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Priemonės
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas 



	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Ankstyvasis ugdymas

	1. Sudaryti tinkamą poilsio ir aktyvumo kaitos ritmą, atsižvelgiant į vaiko individualybę.
	Ugdytojų sąveikos su vaikais kokybiniai rodikliai, tėvų vertinimai, grupių aplinka.
	Metinė veiklos programa.
Programa „Ankstyvojo ugdymo vadovas“.
Programa „Ankstyvojo amžiaus vaikų kūrybiškumo ugdymas“.

 „Ankstyvojo amžiaus vaikų kūno kultūros“ programa.

Programa „Krocha“.
Higienos normos ir taisyklės.
Vilniaus miesto Švietimo skyriaus prioritetinės ugdymo kryptys. 

Pasiekimų bei pažangos vertinimo gairių aprašas.
	Greita ir kokybiška adaptacija, gera emocinė būklė, noras lankyti darželį. 

„Jaunų tėvelių studija“
	15000
	2012-2017

	2. Per žaidimus tenkinti vaiko judėjimo ir pažinimo poreikius.
	Įstaigos vidaus auditas.

Vaiko įgūdžių kaita.
	Tarybų pasitarimai, posėdžiai

Grupių auklėtojų planai ir refleksija, adaptacijos užrašai.
Higienos normos ir taisyklės

Nuolatinis žaidybinių priemonių papildymas
	Gera psichinė ir  emocinė vaiko savijauta.

Stiprės tėvų pasitikėjimas įstaiga.
	9000
	2012-2017

	Ikimokyklinis ugdymas

	1. Gerinti ugdymosi aplinkos kokybę, palankią vaiko amžiui, poreikiams ir interesams.
	Veiklos erdvės ir priemonių standartai.
Ugdymas kuriant ir keičiant aplinką.

Kūrybinė pedagogo – vaiko sąveika.


	Vaiko raidos ir pasiekimų vertinimo sistema.
Grupių projektai.
Gerosios patirties sklaida.
Bendradarbiavimas
su socialiniais partneriais.
Higienos normos ir taisyklės.
Vilniaus miesto Švietimo skyriaus prioritetinės ugdymo kryptys.
Įvairių rūšių stebėsena.
	Tėvų pasitikėjimas pedagogais.

Įstaigos prestižas.

Vaikų noras eiti į darželį.

Įstaigos atitiktis šiuolaikinio ikimokyklinio ugdymo reikalavimams.
	20000

	2012-2017


	2. Gerinti pedagogų kompetencijų kokybę
	Kvalifikuoti pedagogai domisi naujovėmis, gilinasi į pageidaujamą sritį. Pedagogų siekimas gauti aukštesnę kvalifikaciją.
	Seminarai, kursai

Gerosios patirties sklaida

Individualūs projektai

Kompiuterinio raštingumo, valstybinės kalbos valdymo tobulinimas
	Pagerės pedagoginio darbo  kokybė.
Straipsnių, projektų, programų rašymas.
Asmeninis profesinis tobulėjimas.
	6000
	2012-2017

	Priešmokyklinis ugdymas

	1. Palaikyti ugdymosi motyvaciją, palengvinti vaiko perėjimą prie sistemingo mokymosi mokykloje.
	Įstaigos vidaus auditas.

Pedagogų pozicijos atnaujinimas. 
Tėvų ir pedagogų atsakomybė už vaiko socializaciją.
	Priešmokyklinio ugdymo standartai

Bendroji priešmokyklinio ugdymo ir ugdymosi programa

Priešmokyklinio ugdymo pedagogo metinės veiklos darbo planas. 

Higienos normos ir taisyklės

Švietimo skyriaus prioritetas priešmokykliniam ugdymui

Tarybų pasitarimai 
	Vertinami ugdymosi rezultatai.
Užtikrintas mokymosi tęstinumas mokykloje.
Nuolatinis tėvų informavimas.
Vaikas aktyviai dalyvauja pasiekimų vertinime. 
	8000
	2012-2017

	2.Siekti efektyvios tėvų, pedagogų ir pirmos mokytojos partnerystės 
	Ugdymo turinio planavimas ir organizavimas. Tėvų domėjimasis ugdymu.
	Bendradarbiavimo su mokykla sutartis

Susitikimai, pokal- biai su tėvais, anke-tavimas, švietimo ir ugdymo projektai
	Bendro tikslo pasiekimas- optimali vaiko branda mokyklai
	2000
	2012-2017


II PROGRAMA : SVEIKOS IR SAUGIOS GYVENSENOS PROGRAMA
	Tikslas: derinti pedagogų ir tėvų pastangas sėkmingam vaiko sveikatos stiprinimui 

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Priemonės
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas 

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Kurti saugią, sveiką, ir judėjimą skatinančią aplinką
	Aplinkos atitiktis higienos normoms

Aplinkos atitiktis darbų saugos ir sveikatos reikalavimams
	Metinė veiklos programa.
Programa „Mano darželis – džiaugsmo namelis“. Projektas „Sveikas ir saugus vaikas šiuolaikinėje ekologinėje aplinkoje“
Sveikos ir saugios mitybos programa

Higienos normos ir taisyklės, darbų saugos ir sveikatos instrukcijos

Švietimo ir ugdymo projektai

Atskira sporto salė, mini baseinas, standartinis ir nestandartinis sporto ir judėjimo inventorius 
	 Sumažės vaikų sergamumas.
Vaikai bus sveikesni.

Lavinsis vaikų sportiniai įgūdžiai.

Vaikai įgis daugiau žinių apie sveiką gyvenseną, ekologinę aplinką. 
	12000
	2012-2017


	2.Bendradar-biauti su tėvais ir socialiniais partneriais vaiko sveikatos klausimais.

	Tėvai noriai dalyvauja visuose sportiniuose renginiuose.

Įstaiga nori plėsti socialinių partnerių ratą.


	Įstaigos, miesto renginiai.
Dalyvauti Respublikinės asociacijos „Sveikatos želmenėliai“, Sveiko miesto biuro, metodinio ratelio „Gija“ renginiuose.

Bendradarbiavimo sutartis su kitais darželiais ir Sofijos Kovalevskajos vid. mokykla.
	Sustiprės grandis tėvai-vaikai-pedagogai.

Didės tėvų ir socialinių partnerių pasitikėjimas įstaiga.
.
	4000
	2012-2017

	3. Formuoti vaikui sveikatos, kaip vertybės sampratą, dėti sveikos gyvensenos įgūdžių pagrindus.
	Sukurtos sąlygos vaiko fiziniam ugdymui.
Tėvų noras ugdyti vaikus sveikos gyvensenos įgūdžių pagrindais, plėsti vaiko supratimą apie sveikatą ir jos tausojimą šiuolaikinėje aplinkoje.
	Projektų rengimas, konkursai, akcijos, praktiniai seminarai, gerosios patirties sklaida, piešiniai, parodos, lankstinukai, plakatai.

Žaidimai, išvykos į gamtą, šventės, pramogos.
	Pagerės judėjimo ir žaidimo sąlygos.

Vystysis savisaugos jausmas.
Formuosis vaiko samprata apie sveikatą ir jos tausojimą nuo vaikystės.
	10000
	2012-2017


III PROGRAMA. Meninio ugdymo  programa „Inovatyvūs metodai vaikų muzikiniame ugdyme“
	Tikslas : Taikyti šiuolaikines edukacines technologijas, metodus ir socialinės adaptacijos principus vaiko muzikiniame ugdyme.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Priemonės
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas 

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Modeliuoti vaikų meninę veiklą, naudojant šiuolaikinę muzikinio ugdymo praktiką. 
	Stiprios ir savitos tradicijos. Sukaupta daug muzikinių priemonių vaiko individualiam ugdymuisi. Dalinai aprobuoti inovatyvūs metodai ankstyvojo amžiaus vaikų muzikiniame ugdyme.

	Projektas „Inovatyvūs metodai vaikų muzikiniame ugdyme“.
Žaidybinės priemonės, vaikų muzikos instrumentai, fonotekos papildymas, tiriamasis darbas. 

Teatralizuotų personažų kostiumų kaupimas. 


	Bus sukurta inovacinių metodų taikymo vaiko muzikinio ugdymo sistema įstaigoje.  

Gerosios patirties sklaida.
	8000
	2012-2017


	2. Skatinti vaikus pajusti muzikos ritmą, garsą bei judesių įvairovę, taikant išlaisvinto kūrybiškumo principus.

	Sukurta psichologinio ir emocinio komforto aplinka. 
Sukaupta muzikinių ir žaidybinių priemonių medžiaga.


	Projekto „Inovatyvūs metodai vaikų muzikiniame ugdyme“ įgyvendinimas:

I-etapas. – 2-3 metų meninis vaikų ugdymas.
II-etapas –3-4 metų meninis vaikų ugdymas.

III-etapas – 4-5 metų meninis vaikų ugdymas.

IV – etapas – 5-7 metų meninis vaikų ugdymas.

V-etapas  -projekto refleksija.
	Meninės veiklos integravimas į kitas vaiko veiklas. 
Efektyvus meninio ugdymo pedagogų ir grupių auklėtojų bendradarbiavi-mas.  

Sudaromos sąlygos išryškėti vaikų meniniams gebėjimams.
	5000

	2012
2013

2014

2015

2016-2017

	3. Įtraukti tėvus į  vaiko meninio ugdymo procesą įstaigoje. 
	Tėvų noras dalyvauti vaiko meninėje veikloje.
	Šeimos šventės, vakaronės, pramogos.
Konsultacijos.

Anketavimas.

Seminarai skirti tėvams. 
	Praplės šeimos narių muzikinę bei meninės kūrybos kompetenciją.
	3000
	2012-2017


IV PROGRAMA. EKOLOGINIO UGDYMO PROGRAMA 

                                 „Sveika mityba – sveikas vaikas“

	Tikslas: formuoti teigiamą požiūrį į sveikatos ugdymą.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Priemonės
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas 

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Ugdyti teigiamą požiūrį į sveiką gyvenseną, sveiką mitybą.

	Esamos situacijos vertinimas ir sprendimas.
	Programa „Sveika mityba – sveikas vaikas“.

Projektas „Sveikas ir saugus vaikas šiuolaikinėje ekologinėje erdvėje“.
Praktiniai seminarai, pokalbiai, anketavimas, apklausa, lankstinukai, plakatai, eskursijos.

	Bus įgytą žinių apie sveiką gyvenseną ir taisyklingą mitybą.

	1500
	2012-2017


	2.Organizuoti vaikų sveikatos ugdymą ir stiprinimą.
	Vaikams sudarytos sąlygos dalyvauti sveikatinimo projektuose
	Programos ir projektai, parama „Pienas vaikams“, „Vaisiai ir daržovės vaikams“, bendradarbiavimo sutartys su ūkininku, eskursijos, parodos, praktinė veikla, sveikatos valandėlės, bendradarbiavimo sutartys su kitais darželiais.


	Bus įgyvendintos programos ir grupės projektai.
Bus kuriama ugdomoji aplinka, skatinanti vaikų veiklą.


	1300

900

200
	2012-2017


	3.Formuoti šeimos požiūrį į sveiką gyvenseną ir sveiką mitybą. 
	Mažai skiriama dėmesio apie sveiką gyvenseną ir mitybą.
	Tėvų švietimas apie sveiką mitybą, gyvenseną, dalyvaujant bendrose projektuose su mikrorajono mokykla, ikimokyklinėmis įstaigomis. 
Šventės, sporto pramogos, konkursai, mugės.

	Pagilins žinais apie sveiką ir taisyklingą vaikų maitinimąsi.
Pagerės bendravimo ir bendradarbiavimo su šeima kokybė.

Galimybė surasti naujų darbo metodų ir būdų su vaikais ir tėvais.


	
	2012-2017



V PROGRAMA. FINANSINĖS ŪKINĖS VEIKLOS PROGRAMA.
	Tikslas  : racionaliai ir optimaliai naudoti turimus finansinius išteklius, pritraukti kitus finansavimo šaltinius.

	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Priemonės
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas 

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1. Kurti gražią ir saugią įstaigos aplinką.
	Lauko įrenginiams reikalingas atnaujinimas.

Renovuoti lauko baseiną, sutvarkyti repertuarus, išasfaltuoti įvažiavimo aikštelę, atnaujinti lauko ir sporto žaidimo aikštelę, pstato fasado blokų sandarinimas ir fasado sienų dažymas.

	Metinė veiklos programa.

2% tėvų pajamų mokesčio panaudojimo planas.

Įstaigos Tarybų posėdžiai.

Savivaldybės biudžeto  lėšos.

Savivaldybės krepšelio lėšos.

Įstaigos patalpų nuomos lėšos.


	Saugi aplinka .

Įvairesnė sportinė ir žaidybinė vaikų veikla.

Jauku ir šilta grupėse.

Gera vaikų emocinė ir fizinė būklė.


	100000
	2013-2017

	2. Užtikrinti  įstaigos buhalterinės apskaitos tvarkymo tvarką.
	Nepakankamas buhalterinės apskaitos tvarkymas.
Reikalinga įdiegti   buhalterinės apskaitos  programą. 

	Taisyklės: buhalterinės apskaitos tvarkymo taisyklės (kasa, bankas, sąskaitos, registrai ir pan.)
	Racionalus ir skaidrus lėšų panaudojimas ir jų taupymas.
Bendruomenės informavimas.


	6000
	2013-2015


	3.Tobulinti  įstaigos darbuotojų kompiuterinį raštingumą, kompetencijas ir kvalifikacijas.

	Nepakankamas darbuotojų kompiuterinis raštingumas.
Trūkumas įstaigoje informacinių komunikacinių priemonių.
	Seminarai, kursai.

Ilgalaikis tęstinis  mokymasis.

Darbuotojų skatinimas.
	Efektyvesnis įstaigos darbas.

Įstaigos veiklos rodiklių pagerėjimas.
	10000


	2013-2017

	4. Atlikti įstaigos kapitalinį remontą.
	Susidėvėjusi santechnika, ventiliacija, skalbyklos, virtuvės, muzikos salės modernizavi-mas.


	Tarybų posėdžiai ir pasitarimai, Švietimo skyriaus pritarimas.
Įstaigos patalpų remontas.
	Bus pakeista santechnika, ventiliacija. Modernizuota skalbyklos,  virtuvės, muzikos salės patalpos ir įranga.  
	120000
	2013-2017


V PROGRAMA. IKIMOKYKLINUKAS ŽAISLŲ IR ŽAIDIMŲ PASAULYJE 

	Tikslas: ugdyti vaiko raidos sritys per žaislus ir žaidimo priemones.



	Uždaviniai
	Esamas rodiklis
	Priemonės
	Planuojamas rezultatas
	Finansinių išteklių poreikis (Lt)
	Planuojamas įgyvendinimo laikas 
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	3
	4
	5
	6

	1.Sudaryti sąlygų įvairovę vaikų žaidybinei veiklai darželyje.


	Nepakankama vaikų patirtis žaislų ir žaidimų erdvėje. 
Temos aktualumas.


	Projekto „Ikimokyklinukas žaislų ir žaidimų pasaulyje“ vykdymas (5 etapai).
Dalyvavimas projekte „Savireguliacijos įgūdžių vystymas žaidybinėje veikloje“.
Pedagogų kvalifikacijos tobulinimas šioje srityje.

Praktiniai seminarai.

Papildomai įsigyti žaislų ir  žaidimo priemonių sportuoti, vaidinti, tyrinėti, judėti ir kt. 


	Gerosios patirties sklaida. 

Lankstinukas tėvams „Žaislai Jūsų namuose“, konsultacijos tėvams „Kaip įrengti žaidimų kampelį namuose?“, „Žaislų ir žaidimų parinkimo kriterijai“.

Sportinių ir liaudies žaidimų pažinimas.

	15000
	2012-2017


	2. Turtinti pažinimo ir žaidimo patirtį atkreipiant dėmesį į vaiko amžių, poreikį ir individualumą.
	Kompetitingi pedagogai. 

Gera žaislų, žaidimų priemonių ir žaidimo zonų bazė
	Projekto „Ikimokyklinukas žaislų ir žaidimų pasaulyje“ vykdymas (5 etapai).

Žaislų ir žaidimų įvairovė grupėse.

Modernizuoti vaikų žaidimo erdvę.
Lankstinukai, seminarai, kursai, gerosios patirties sklaida.
	Gerės vaikų socialiniai žaidimų įgūdžiai.
	5000
	2012- I 

2013 - II

2014 - III

2015 - IV

2016 - V

2017 - refleksija

	3. Tobulinti pedagogų ir tėvų kompetencijas. 
	Nepakankamas tėvų dėmesys į žaislų ir žaidimų svarbą vaiko gyvenime (žaislų ir žaidimų parinkimo kriterijai).
	Kursai, seminarai, konsultacijos, informaciniai stendai, metodinė literatūra. 
	tėvai  išmoks tinkamai parinkti saugius, įdomius, ir vaiko gebėjimams ugdyti žaislus ir žaidimus. 

Tobulės pedagogų žinios.
	4000
	2012-2017
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Vilniaus lopšelio darželio „Sveikuolis“ ugdytinių kaitos grafikas
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